Argument ... 13
Ganduri din afara coliviei...................ooooiiiiiii 15
Despre ABC-ul vietii (in loc de introducere)............cceueene... 15

Capitolul I
Despre democratie, stat de drept si alte

chestiuni politice.....................o 21
1. Sistemul ticalosit si statul paralel — mit sau adevar?..... 21
2. Oamenii politici sunt oglinda societatii, la scara
micsorata vs. Tu ce faci pentru tara?........c.coeeevvevenninnn. 26

3. Democratia fara statul de drept: o altfel de dictatura....29
4. Cat de machiavelic si cat de actual este Niccold

Machiavelli? ....c.ooeiiiiiiiii e 32
5. Betia sau mirajul puterii ........ccooviiiiiiiiiiiiii 40
6. Societatea deschisa — raul cel mai mic............c..ceeeniee. 45
7. Partidele politice — organizatii anacronice?.................... 353
8. Politica — o activitate pro bono publico? ...........c..c.......... 55
9. Democratia: dictatura unei parti dintre cei care

VOLCAZA . ev e vinenee ettt ettt e aeaes 56
10. Dictatorii, ipocrizia, determinarea, viclenia si

CTUZIIMICA . ouiinitiii i 60
11. Culegatorii de SCAME ....c.euiuniiiniiiiiiieee e 63

Capitolul al II-lea

Despre unele virtuti si defecte...........................l 65
1. Empatia si indiferenta in relatiile sociale ...................... 65

2. Despre aroganta, ignoranta si modestie..........c..cc.co...... 70
2.1. Aroganta siignoranta.........coceeeviveiiiiiiiniiiiniiiniineenn. 70
2.2. Aroganta si modestia........cooooiviiiiiiiiiiiiiiini, 72

3. Discretia si indiscretia......c..cooveviiiiiiiiiiiiiiiiin 76
4. Invidia si admiratia ......ocoeveiviiiiiinini 79



Gdnduri din afara coliviei

5. Incompetenta i prostia .....cccoevveviiiiiiiiiiiiii 80
6. Diada contrariilor ......coeuveuieniiiiiniiii e 85
7. Mandria modestiel ......c.ocveuveniiiiiiiii i 88
8. Efectul contagios al faptelor bune si faptelor

TEPTODADILE .ouitiitiii e 90
9. Si bogatii plang cateodata... sau mai des..........c..ceeuenenn. 91
10. Autosuficienta sau eu stiu mai bine!.............cc.co.c....... 93
11. Barfa noastra cea de toate zilele...........cc.cooeeieiinini. 95
12. Multa non sed MUItUM .........coceuveiiiiiiiniiiiiiiiineieneanee, 98
13. Un pic de altruism nu Strica ........c.cceeveiviiiiinnnnnn.. 99

Capitolul al III-lea

Despre repere siiluzii.......................cooii, 103
1. Atentia, scopul si indiferenta ...........cooeeveiiiiiiiinil. 103
2. Rolul intuitiei si al chibzuirii in actul decizional........... 107
3. Vremea cand trebuie sa renunti la functie................... 111
4. Intre a privi viata in oglinda retrovizoare si a privi
viata prin Parbriz......c..cocoviiiiiiiii 112

5. Robert Lanza. Biocentrismul sau moartea ca o iluzie...115
6. Mitul cutiei (urciorului) Pandorei si mesajul acesteia...117
7. Cercul vicios al scepticismului, pesimismului si

AULOVICHIMIZATIT tvuviviniei e 119
8. Este civilizatia ca un furnir sau ca o coaja de
POTEOCALAT . ...t 121
9. Pretextul si motivul.........coooiiiiiiiiii 125
10. Viata si liberul-arbitru .....ccoeeviiiiiiiiiiiiinin, 129
11. Despre efectul de halou sau aparentele inselatoare ...132
12. Unde-i minte multa e si... mult ridicol!...................... 135
13. Zambetul trist...ooiuiieiiiei e 137
Capitolul al IV-lea
Despre paradigme sociale ......................oo 139
1. Mitul patului procustian, reflectat in aforismele lui
TALED -t 139
2. OUL Of tRE DOX...ceuvviiiiiiiiiiiiii i 142



Cuprins

3. De la cultura de tip hit sau bestseller la cultura nisei ... 144

4. Coruptia. Cauze, efecte si remedii.......c.cceeveiniineinnan.n. 146
4.1, Preambul ..o 146
4.2. Scurta introducere privind coruptia ..................... 147
4.3. Cateva aspecte despre cauzele coruptiei............... 149
4.4. Efectele corupti€l .....cvvenveeiiiiiiiiiiiiniicecn 152
4.5. Cateva posibile remedii .......coeovvviviiiiniiiiinninnan.n. 153

S. Despre efectul de turma .........cceoevveiiiiviiiiiiiiieeeeiennns 155

6. Sabia lui Damocles si stresul responsabilitatii publice.. 158

7. Arta de a trai viata CU SEeNS......ocoveuiiiiiiiiiiiii 160

8. Pe repede inainte? Stop joc, meritam o pauza!............ 164

9. Sa privim in jur fara manie, dar cu atentie! ................ 167

10. Ruleta ruseasca, zarurile si viata.......c.ccooveveiininennne. 169

11. Despre curajul, lasitatea si frica din fiecare zi........... 171

12. Zambiti, VA TOZ! c.oviniiiiiii i 175

13. Distanta de la sublim la ridicol...........c..coociiiiiiiinie. 178

14. Drumul spre succes este presarat cu esecuri............ 179

15. Stim si la ce ne ajutd ca stim? .........cooiiiiiniiinnnt. 184

16. Despre maretia lucrurilor simple .......c.ccocveveiivininen.e. 188

Capitolul al V-lea

Zgarieturi pe suprafata psihologiei................................. 192
1. Temperamentul, caracterul, aptitudinile speciale si
inteligenta — elementele esentiale ale personalitatii

OIMIULIUL « ettt 192
2. De unde vine motivatia si cat de actual este

sistemul recompensa-sanctiune?..........cceevvveeiinineninnanen. 198
3. Paradoxul Stockdale si rezilienta ..........ccocveenvenneenienne. 203
4. Disonanta cognitiva sau despre obedienta fata de

propria CONAUITA . ...c.uiiiniiiiiiii e 206
5. Efectul Picasso si disonanta cognitiva............c..cceeueenee. 208
6. Complexele si frustrarile profesionale ................c........ 211
7. De ce rad 0amenii?....coooiviiiiiiiiii e 215



Gdnduri din afara coliviei

Capitolul al VI-lea

Logica si retorica in comunicare....................c.ooveveinnn.n. 217
1. Logica In COMUNICATE ....c.uvuinininininiiiininiiieeneiieeeaenenes 219
1.1. Scurtd iNtrodUCere .........c.veuviniiiiiiiiiiiiiieeeeeanes 219
1.2. Ce este logica? . .couviviniiiiiiiiiiiiii e 220
1.3. Extensiunea si intensiunea termenilor.................. 221
1.4. Raporturile logice intre termeni.........c....ccocoeeniene.. 224
1.5. Definitia generica (prin gen proxim si diferenta
SPECIFICA) cuiuiiiiiie it 228
1.6. Greseli in definirea si clasificarea termenilor sau
NOTIUNILOT ceuitieii e 228
1.7. Propozitiile si rationamentele logice ...................... 230
1.8. Erori logice — sofisme si paralogisme..................... 231
2. Retorica In COMUNICATE .......ovuiviuiiiiiniiiiiiiiiiiiieenane, 241
Capitolul al VII-lea
De unde venim si incotro mergem .....................ooeenennl. 255
1. Va avea omul destinul dinozaurilor? .........c..c.cccceeennne. 255
2. Prezentul permanent ...........ccocoveiiiiiiiiiiiiniin 258
3. Deformarea trecutului ........ocevevveniiiiiiiiiiiiiinien 261
4. P& VICIMEA IMICA. .. uuinininininiiiie e 263
S.Ceeste omuUI? .o 266
6. Sa nu faci degeaba umbra pamantuluil....................... 267
7. Este necesar un restart social? ...........cooeveiiiiiiiiinn... 269
8. Cum va arata societatea peste 10-20 de ani? .............. 271
9. Inteligenta artificiala si pericolele asociate acesteia ..... 276
10. De unde venim $i Incotro mergem? .......c..cceeeuvevneennen. 280
11. Este omul un procesor invechit sau are nevoie de
un alt sistem de operare?........cooeveuiiiiiiiiiiiiiiiieeee, 281
12. Impactul inteligentei artificiale in viata sociala.......... 284

Capitolul al VIII-lea

Omul, societatea si economia.......................oo 292
1. Despre conflicte, concurenta si colaborare .................. 292
2. De la senina armonie la nelinistitul haos ..................... 295

-8-



Cuprins

3. Sa nu tragem in intreprinzatori! .........c.ccoceeviiiiiniian.n. 300
4. Cursa nebuna a cresterii economice............cecevvveenennn. 302
5. Costul ascuns al gratuitatilor..........cccoeeveiiiiinninn.e. 305
6. Relativitatea castigului sau a pierderii.......c....coecueeneen. 308
7. Despre cunoasterea slabiciunilor si virtutilor
consumatorului sau economia comportamentala............ 311
8. Mirajul publicitatii ......c..covviiiiiiiiii 313
9. Cumparam, comparam sau Ne COMPATaM .....coeueuenenens 315
10. Integritatea in afaceri — element esential al

SUCCESUIUL ECONOIMIC . .. vuininitiiiiiiiiei e enenn 317
11. Cateva aspecte privind blockchainul si

criptomonedele ... ..ot 322
12. Supraspecializare sau pregatire generala? ................ 325
13. Gastronomia economica (a afacerilor) ....................... 326
14. Economia, jungla si natura ...........ccoceeevviiiininennennan... 330

Capitolul al IX-lea

Legalitatea, moralitatea si societatea............................. 336
1. Moralitatea si legalitatea.........ccocoeevieiiiiniiiiiiinnnnian... 336
2. BIG BROTHER (FRATELE CEL MARE) — personaj
fictiv sau exista si sta cu ochii pe NOI?.....ccevveiniininnnnn.n. 341
3. Oamenii de isprava si faptele lor.......ccccvveviiiiinininnn.n. 344
4. Despre egalitate si echitate sau cai si vrabiute............ 348
5. Despre respectul si dispretul fata de lege.................... 350
6. Errare humanum est sau a gresi este omeneste........... 352
7. Armonizarea intereselor sociale — lege morala suprema.. 355
8. Diada biNe-TaU .. .oeuiuiiiininiiiiiiieiieereee e 359

Capitolul al X-lea

Despre epifenomene si cauzalitate ................................. 362
1. Despre epifenomene, reflexul conditionat al lui
Pavlov si capcanele acestora.........cceveuiiiiiiiiiiiinininienian.. 362
2. Despre erostratism sau vanitatea raufacatorilor ......... 364

-9.



Gdnduri din afara coliviei

3. Viata ca un joc de NOTOC ...c.oeuieniuiiniiniiiiiiiiiiiiceeeen, 366
4. Efectul dominoului .......ccooveuviiiiiiiiniiiiiiiiie, 370
5. Mergi pe unde nu s-a mai calcat si lasa o urma! ......... 373
6. Unde dai si unde crapa (paradoxul sau efectul

FTUEUTEIU) L oenenei i 374
7. Capcana (eroarea) predictiilor despre trecut................ 377

Capitolul al XI-lea

Despre unele adictii.......................c. 382
1. Adictia (dependenta) fata de venitul lunar................... 382
2. Dependenta fata de fotbal ........cocoeviviiiiiiiiiiiinninn. 384

3. Efectul adictiv al retelelor sau sistemelor informatice....387

Capitolul al XII-lea

Dileme si paradoxuri..............c.ooiiiiiiiiiiiiiiii 392
1. Paradoxul apei.....c.ccoeuiiuiiniiiiiiiiiiiiii e 392
2. Paradoxul barbierulUi.......ccovieieiiiiiiiiiiiiineen, 394
3. Dilema prizoni€rtlUi.....cccceveiniiiiiiiieiiiieeeeeee e 396
4. Dilema magarulUi.......ccoeviniiiiiiiiiiiiiiiier e 398
S. Paradoxul si legile ipocriziei ......ccoeeuvenieiiniiiiiininnenian.e. 401
6. Paradoxul adolescentului, apatia fata de maturizare
si fenomenul Peter Pan ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiens 404
7. Paradoxul omului postmodern: pierde timpul
Aegeaba ...vuiniiiii 407

Capitolul al XIII-lea

Relationarea...............coooiiiiiiiiiiiiiiiii e, 410
1. Consideratii despre limbajul trupului..........c..c.coeeenee.. 410
2. Suntem ceea ce gANdim? .........cceieiiiiiiiiiiiiiiii, 413
3. Avalansa informatiilor.........c.covveiiiiiiiiiininn, 414
4. Fiecare om este egal cu el insusi! ......c.coveviiiinninn.. 416
5. Eroarea narativa......cccoeeveiiniiiiiiiiii e 419

-10-



Cuprins

Capitolul al XIV-lea

Profiluri sociale .................cooiiiiiiiiiiiii 422
1. De ce toate mi se intampla numai mie? ...........c.......... 422
2. Consumatorul si alegatorul — protagonisti ai scenei
societatii contemporane...........ccoooveiviiiiiiiiiin 425
3. Novicele si specialistul...........coooiiiiiiiiiiii . 427
4. Eroii, gloria si uitarea invinsilor sau anonimilor ......... 428
5. Suntem suma relatiilor noastre .........c..coocoooiiiiiinl. 431
6. Despre spiritul creativ al copiilor sau cum sa evitam
corsetele SOCIAlE ..ot 433
7. Constiinta, constienta, inteligenta umana, inteligenta
artificiala si inteligenta mixta .......cocoveiiiiiiiiiiiiiinnnn 434
8. Viata intre momentul rostirii cuvintelor ,mama” si
LTAMAS-DUN oo 439
9. Pana la urma... stilul chiar conteaza .......................... 441
10. Exista o ciocnire a generatiilor?..........ccocoeeiivinienian... 443
11. Oamenii care nu au in vocabular expresia ,nu stiu” .. 447
12. Despre efectele etichetelor sociale..........c..c.coeeienente. 449

Capitolul al XV-lea

Abordari si perspective.................c. 453
1. Viata ca o matrioSka ......cooeveiiiiiiiiiiiiiie 453
2. Oare painea cu unt cade intotdeauna cu partea
unsa pe suprafata de contact? Conteaza?..........cc.coeeunene. 455
3. Adevarata masura a vietii......cooceveiiiiiiiiiiniinn 457
4. Nu-i loc sub soare fara griji si nici loc la umbra fara
TISCl et 458
S. Azvarlitorul de vina .......ccooeiiiiiiiiii e 460
6. Azi am in agenda sa nu fac NimMicC ........ccocvevevvvininennnn.n. 462
7. Cine tipa mai tare... are dreptate? .........c.ceeeeveieninen.n. 466

-11-



Gdnduri din afara coliviei

Capitolul al XVI-lea

Despre justitie, responsabilitate publica si factori

perturbatori in activitatea judiciara...............................
1. Judecata lui Cambyses si sabia lui Damocles .............
2. Despre nevoia de a taia nodul gordian...........cc..c..........
3. Advocatus diaboli vs. advocatus dei.........c..c.cceuennn....
4. Efectul de noise si biasurile — defecte ale gandirii —
prezente in activitatea judiciara ...........ocoeeviviviiininininnan.n.
S. (Pre)judecata de apoi......coeuveuieiiieniiiiiiiiiiieieeeen
6. Ceapa, avocatii si afinitatea profesionala.....................

Capitolul al XVII-lea

Despre crize, situatii dificile si impredictibilitate.........
1. Impredictibilul loveste orbeste, asa cum ii sta
B i 0§ s L PP PP
2. Despre imunitate, impredictibilitate si coronavirusul
SARS-COV-2 ..
3. Diagnostic si tratament in vreme de criza....................
4. Hazardul si capriciile Fortunei ..........cccovvveviiinineninnnn...

-12 -



