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CUVANT INAINTE

Preocuparile vizand criza filosofiei si tot mai slaba
aderentd a publicului la domeniile traditionale ale filosofiei sunt
explicitate de filosofii practicieni precum Lou Marinoff prin
osificarea discursului academic traditional, abordarea elitista a
filosofiei si relativa incompatibilitate a temelor fundamentale
ale filosofiei contemporane cu preocupidrile intelectuale
cotidiene ale potentialilor cititori de filosofie. Caracterul
antiacademic §i antiepistemic este Incununat de acuzele aduse
filosofiei traditionale de deturnare a sensului filosofie,
ganditori pecum Achenbach, Hadot si Marinoff expimandu-se
in favoarea reintoarcerii filosofiei la misiunea sa de
indrumatoare a eforturilor individului de cadutare a unei vieti
bune si minutuos examinate in acelasi timp.

Caracterul caleidoscopic al practicii filosofice si relativa
lipsa de unitate a acesteia sunt principalele argumente care ar
parea si o condamne la a fi Inca o terapie New Age, care
utilizeaza ,resursele intelepciunii practice” ca terapeutica a
spiritului si ca iesire din medicalizarea alienanta a societatii
contemporane (Marinoff, 2010; 2013). In opinia noastra,
includem sfera practicilor filosofice in cea a actiunii
comunicative. Distanta dintre comunitatea academica si
practicienii consilierii filosofice este din ce in ce mai redusi, in
fapt multi dintre membrii comunitatii filosofilor practicieni
avand la bazd o clasificare academicid in domeniul filosofiei si
chiar preocupiri academice in genere. Nu rigoarea academica a
practicii este repudiatd de filosofii practicieni, ci mai ales
rigiditatea si lipsa de transparentd la cunoastere a unor cercuri
academice ce refuza in genere orice efort transdisciplinar.

Relativa incompatibilitate dintre practica filosofica si
filosofia traditionald este diminuatd atunci cand intelegem sa
plasim filosofia practica in orizontul filosofiei aplicate si al
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eticii aplicate, alaturi de bioeticd si etica profesiilor, precum si
de preocupirile pentru filosofia responsabilitatii. Vedem
consilierea filosoficd si cea de eticd ca fiind un continuum al
practicii filosofice, alaturi de alte practici discursive ce vizeaza
obtinerea rationala a consensului interpretativ. Filosofia in
practica sau filosofia aplicati o vedem ca avand la baza o
epistemologie  constructionista si postmodernd, ce se
legitimeaza prin teoria adevirului consensual. Accentul pe
practica rationala — pe gandirea critica - face ca filosofia critica
sa difere de filosofiile pop si de terapiile alternative de tip New
Age. Acestea vizeaza o reconstructie a realitatii prin infuzarea
acesteia cu elemente caleidoscopice de intelepciune traditionala,
provenite din cutumele religioase si metafizice orientale si din
mitologiile occidentale. Consilierea filosoficd, spre deosebire de
acestea, pune accentul pe rationalitatea intrinseca a fiintei
umane $i pe deconstructia povestilor intemeietoare, pe care
indivizii isi fundamenteaza propria viziune asupra vietii
(Schuster, 1999). Actiunea comunicativd este astazi piatra
unghiulard care permite dialogul transdisciplinar dintre sferele
stiintelor sociale si ale comunicirii transparente si reflectia etica
si axiologicd, si insasi procedeele de structurare a limbajului,
pentru a-l face accesibil atit unor comunitati interpretative
specializate, cat si publicului larg. Regandirea actiunii sociale,
prin referire la valorile constitutive ale oricdrei practici sociale,
o transformd 1In actiune comunicativi. Aceastd deriva
interpretativa a actiunii sociale este tocmai instanta legitimanta
a practicii filosofice, ca domeniu de sine statator al filosofiei, ca
parte a eticii aplicate si ca profesie.

Propriul nostru sistem de consiliere etici vizeazd o
recuperare semiologicd a unui model de practici dialogicd
originat in practica dezvoltarii organizationale si numit ancheta
apreciativa. Ancheta apreciativa se origineazd in opera lui
David Cooperrider (Cooperrider & Srivatsva, 1987), gasindu-si
astazi aplicatii intr-un larg numir de domenii, precum:
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psihologia, asistenta sociala, stiintele politice, dezvoltarea
organizationald, evaluarea programelor, pedagogie si educatia
adultilor, coaching-ul, palnificarea, analiza socio-semiotica a
minoritatilor, supervizarea etc. In contextul lucririi de fata,
vom trece in mod sumar in revistd modelul anchetei apreciative
asa cum a fost conturat de David Cooperrider, insistand pe
dezvoltarile noastre in domeniul practicii filosofice st a
consilierii de eticd, a eticii §i bioeticii apreciative si a utilizarii
apreciativitatii in filosofia educatiei, precum si modalitatile
filosofice particulare ale discursului apreciativ.

Modelul consilierii apreciative are la baza sistemul 4D
propus de Cooperrider (Sandu, 2010a; 2011a; 2011b; 2011c;
2012a, Sandu & Unguru, 2014).

Ciclul 4D porneste de la experienta pe care indivizii o
au si la modul in care acestia isi reprezinta valorile. Fie ci
vorbim de o investigatie fenomenologica a modului in care
subiectii Isi reprezinta valorile, fie cd analizim experiente de
succes pe care subiectii le au In interiorizarea si reprezentarea
valorilor etice cu precadere, fie prin exprimarea unei pozitionari
in cazul unui conflict de wvalori. Etapa de discovery sau
descoperirea apreciativa il pune pe individ sa realizeze o analiza
existentiald asupra modului in care el isi constituie experienta
pozitivitatii, a succesului si a afirmativitatii. In practica
filosofica afirmativa punem accentul pe experienta subiectiva
ca pozitivitate inerentd a fiintei. Experienta pozitivitatii este in
acelagi timp una a afirmadrii de sine si a afirmarii de celalalt.
Subiectul isi afirmd propria experientd ca pe o poveste
intemeietoare pentru atitudinea sa in fata lumii — propia sa
atitudine filosofica. Alegerea afirmativului este o alegere de
Fiintd. Alegerea negativa sau a deficientei de fiinta constituie §i
ea o cale de filosofare in acord cu wiz negativa — apofatismul
Areopagitului si negarea samsarei din orepa lui Nagarjuna.

Descoperirea  negativi are la  baza  punerea
fenomenologica intre paranteze. Lipsa de identificare a fiintei
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duce 1nsa ratiunea la o afirmatie absolutd a propriei existente si
subiectivitati, ca in cazul lui Descartes, sau a intunericului mai
luminos decat lumina, ca in viziunea Areopagitului (1992), care
reprezinta Dumnezeirea. Descoperirea afirmativda reprezinta
hermeneutica subiectiva a propriei experiente a subiectului.
Experienta pozitiva reprezintd epicentrul transformarii pozitive
a individului. Noi plasim aceastd experientd a descoperirii
apreciative ca experienta a relatiei — a oricarui tip de relatie, cu
sine sau cu celdlalt. Experienta afirmativa inlocuieste povestile
legitimante ale subiectului, pe care le deconstruieste ca fiind
constructe sociale, adici presupozitii preluate necritic in
procesul de constructie sociald a propriei realititi. Afirmarea
propriilor povesti legitimante statueaza subiectul in postura de
actor comunicativ, agent in procesul de constructie sociala ,,a
lumilor din care face parte”. Experienta subiectului poate viza
elemente care acestuia ii par de neacceptat, punandu-l intr-o
stare de angoasa existentiala. Dincolo de aceasta angoasa, insa,
subiectul experimenteaza afirmativitatea propriei existente, ca
apreciere a valorilor constitutive ale propriului model asupra
lumii. Identificarea acestor valori constitutive, care reprezinta,
pana la urma, Sinele social al persoanei, constituie subiectul
central al descoperirii apreciative. Aceste valori sunt rareoti
prezente in constiinta individului in mod direct, ca rezultat a
unei reflectii etice i axiologice. Aceste valori sunt insa cuprinse
in,,povestile” pe care subiectul le oferd si, in acelasi timp, si le
ofera sie Insusi, ca temei al justificarii comportamentului.
Coerenta acestor ,,povesti” reprezintd autenticitatea subiectului,
gestionandu-si prin ele autonomia expresiva. In mod concret,
procesul de descoperire apreciativi vizeaza identificarea
elementelor fundamentale care il constituie pe subiect ca fiintd
spirituali (Sandu, 2011c). In acest sens, un exemplu poate fi
exprimarea libertatii intr-o maniera existentiald, asa cum este ea
experimentatd de subiect (Sandu, 2011c). Subiectul isi
valorizeazd experientele subiective ale libertatii, povestind
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momentele In care s-a simtit cu adevirat liber. Aceste momente
sunt urmarite atat ca povestire a unor experiente subiective, cat
mai ales ca fenomen repetitiv, ce constituie insasi experienta
libertatii si care permite subiectului sa catalogheze o anumita
stare ca fiind libertate.

Analiza apreciativdi vizeazd elementele afirmative
incluse in povestile semnificative prezentate de subiecti,
simultan cu lectura experientelor fundamentale ale acestora, din
care se vor extrage elementele afirmative de succes infuzate de
valoare, prin focalizarea interviului citre acestea. Prezentarea
de catre subiecti a unor probleme — ca elemente disfunctionale
— nu este blocatd, fiind analizatd sub aspectul provocarilor
metodologice (Sandu & Unguru, 2014). Consilierea filosoficd
de grup poate lua forma grupului de socializare apreciativ
(Sandu & Ponea, 2010a) si, respectiv, a cafenelei filosofice
apreciative. Descoperirea apreciativa poate fi originati in
metoda socratici a dialogului, care face sd iasi la iveald o
cunoastere de care subiectul nu este constient cd o posedi
(Sandu, 2011b; Sandu & Caras, 2014a).

Abordarea  maieutici a  descoperirii  apreciative
transforma ironia socratici Intr-un instrument de separare a
ceea ce este valoros si meritd afirmat de ceea ce este lipsit de
valoare pentru subiect.

Modelul descoperirii apreciative este consonant cu
Htriirea in orizontul misterului si a revelatiei” (Blaga, 1994).
Practica filosofica apreciativd in organizatii vizeazd cocrearea
unei culturi organizationale etice $i a unei politici de etica care
sa tind cont de valorile etice constitutive ce au dus la aparitia
respectivei organizatii, precum si a valorilor etice operationale
identificate in povestile de succes ale membrilor organizatiei. O
astfel de practici poate viza elaborarea codului de eticd si a
politicilor de eticd, elaborarea strategiilor de dezvoltare
durabila, evaluarea etica a programelor desfisurate de
organizatie, practicile de supervizare profesionale si de eticd
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etc. (Sandu & Caras, 2014a). Constructia unor politici de eticd
in organizatie si a managementului etic in organizatie rispunde
provocarii societatii bazate pe cunoastere (Sandu, 2015a). Etica
actiunii colective (Habermas, 2000a; Apel, 1992, 1993, 1999)
este necesard datoriti potentialului vatamitor pe care
tehnologia actuald il detine si a necesitatii coconstructiei eticii
responsabilitatii colective.

Dimensiunea maieutica $i perspectiva esentialistd sunt
urmate pana la punctul in care subiectul esentializeaza propria
viziune asupra libertatii, identificind valoarea constitutiva care
ii construieste ideea de libertate. Se urmireste apoi deriva
semanticd si deconstructia ideii de libertate in diversele
contexte comunicationale in care subiectul s-a simtit efectiv
liber. Urmeaza identificarea contextelor comunicationale care
au generat definitia libertitii. Se urmireste analiza fractalului
libertatii, de la contextul constructiei sale sociale pana la
experientele subiective din a caror constructie face parte
(Sandu & Ponea, 20102). De exemplu, subiectul poate
considera ca experienta libertatii si-o constituie in absenta
limitei, iar actiunea sa sociala vizeaza libertatea ca practica a
dezlimitdrii. Subiectul poate descrie un comportament
noncomformist, ca experienta a dezlimitarii. In cazul aplicarii
tehnicilor consilierii filosofice apreciative in practica medierii
apreciative, etapa de descoperire apreciativa vizeaza formularea
in termeni apreciativi a pozitiei partilor aflate in litigiu, alegerea
temelor avand o valoare strategica pentru desfasurarea medierii
apreciative.

Pornind de la metodologia apreciativa se poate formula
un model de consiliere filosoficd si de etica care sa permitd
inlocuirea paradigmei deficientei si a modelului critic de
filosofare cu unul centrat pe identificarea experientelor de
succes ale individului. Aceastd filosofie a aprecierii a ceea ce
este valoros in experienta individului o numim consiliere
filosofica  si, 1In  general, eticA afirmativ-apreciativa.
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Predominanta axiologicului asupra normativului nu este, in
viziunea noastrd, una transcendentald, valorile morale neavand
statutul unor obiecte transcendentale. Ele sunt rezultatul
constructiei sociale a realitatii in sfera axiologicd. Odati
obtinand acordul interpretativ la nivelul unei comunitati
interpretative, valorile construite devin instante ale constructiei
sociale, exprimate sub forma principiilor. Inversam astfel
perspectiva ontologicd, care plaseaza principiul ca fundament
metaforic al valorilor. Existenta principiilor este, in viziunea
noastri, o constructie sociald secunda, ce apare ca pact semiotic
asupra prezentei valorilor in interiorul actiunii sociale si a
modului In care acesta o structureaza. Astfel, in opinia noastra,
autonomia individului ca idee morali este primordiala in eticile
moderne, asa cum am prezentat anterior produsul cultural al
modernitatii si centrul metadiscursiv al acestuia. Imperativul
categoric transpune, in principiu, aceastd valoare constitutiva a
modernitatii, plasand agentul moral autonom 1in centrul
universului normativ. Putem recupera etica deontologici a lui
Kant din perspectiva postmodernd a constructionismului
discursiv ca eticd afirmativd. Afirmarea propriei maxime morale
poate fi privita ca o perceptie aprecitivd a valorilor morale
constitutive pentru o comunitate interpretativd. Agentul moral
isi fundamenteaza decizia morald pe un sistem de principii etice
construit la nivelul comunitatii interpretative. Kant pune la
baza eticii sale ratiunea practicd, conceptul de datorie fiind un
rezultat al acesteia. Datoria este intemeiati pe libertate ca
autonomie expresiva. Adevirata datorie si adeviratul respect
fata de Legea de aur si imperativul categoric provin din
autenticitatea fiintarii subiectului. Aceastd datorie, ca stare
fiintiald, reprezintd o miscare inspre celdlalt a spiritului cuprins
de Grija. Noi preferam sa numim aceasta datorie fiintiala ca
smerenie. Noi considerim cd orice datorie care nu este
miscatoare de Fiintd, rezultat pur al ratiunii practice, este
inautentici si semnifica, din perspectivi fenomenologicid, o
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alienare a capacititii apreciative a Fiintarii inteleasd ca Dasein.
Etica apreciativa se afla la intersectia constructionismului - ca
teorie asupra existentei convenite - cu fenomenologia - ca
intelegere a experientei subiective insisi a procesului de
constructie sociala a realitatii.

Consilierea filosofici apreciativa pune accentul pe
constructia jocurilor de limbaj. Daca realitatea sociald este o
conventie de limbaj, atunci alegerea afirmativului este o optiune
a congtiintei cugetatoare. Filosofia actiunii sociale se intereseaza
de posibilitatile existentei unui anumit fenomen, cu alte cuvinte
de acele conditii ontologice care ar face imposibila aparitia
fenomenului. Epistemologia constructionista interiorizeaza
conventia de limbaj, referindu-se la conditiile ontologice ale
unui fenomen ca la propria sa sintaxa si la constructele sociale
care jaloneazid fenomenul ca la semantica sociald a acestuia. Cu
alte cuvinte, constructele sociale iau locul transcendentalelor,
constructia categoriald fiind una negociatd intre subiectii
epistemici.

Pactul semiotic ce defineste constructia sociald a
realitatii are un ,,deficit democratic”, in sensul ca nu toti agentii
morali sunt si actori comunicativi in procesul de sensificare ce
duce la constructia sociald a realitatii. Capacitatea subiectului
moral de a participa la coconstructia propriei realitati reprezinta
agentia morala a acestuia, in termeni de putere simbolica si
capacitate interpretativi. Recadrarea realititii in temenii lui
Culianu (1994) - ,,schimbarea grilei interpretative si a vointei
deformatoare” a individului — constituie subiectul actiunii
comunicative  (Habermas, 2000a). Recuperarea puterii
interpretative si a calitatii subiectului de agent semiotic este
obiectul practicilor consiliative intemeiate pe autonomie ca
valoare constitutiva. La randul sidu, autonomia este o valoare
operationald, intrucat operationalizeazi valoarea libertatii in
planul actiunii sociale. O astfel de practici filosofica si in
general etica centratd pe valori sunt apreciative in sensul dat de
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