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INTRODUCERE

Competenta, ca integritate a cunostintelor, abilititilor si
atitudinilor nu are o forma desavarsiti, OM-ul fiind impus in
situatia de a se dezvolta fizic, intelectual, moral si spiritual pe
parcursul intregii vieti. Competenta se manifesta prin
performanta de a activa efectiv si eficient in diverse medii in care
exista oportunititi, dar si turbulente, incertitudini si riscuri.

Valorificarea performantei poate fi realizata prin proiecte.
Orice proiect sustenabil este asigurat de sinergismul dintre
potentialul EU-ul, dezvoltarea profesionala si dezvoltarea
institutionala. Traditional, prin termenul ,,proiect de dezvoltare
institutionala” se subintelege atragerea de resurse materiale din
fonduri extrabugetare. Insi, dezvoltarea institutionald nu poate
avea loc in lipsa strategiei si a planului tactic de dezvoltare
profesionald a membrilor institutiei educationale.

Termenul ,,proiect de dezvoltare profesionald” nu este atat
de clar definit. In paradigma cosmologismului OM-ul constituie
un proiect al Universului. Proiectul vietii sale este setat ca un
plan de actiuni de lungi durati. Fiecare OM este managerul
proiectului sdu si poate fi membru a echipei de proiect sau/si ale
proiectelor care asigura sustenabilitatea si vitalitatea sistemelor si
mediului sau de habitat.

Stefan Covey afirma ca proiectul de dezvoltare profesionald
este un rezultat al 7 intelepciuni, esenta carora se rezuma la:

v A fi proactiv;
A incepe cu gandul la final;
A da prioritate prioritatilor;
A gandi cagtig - castig;
A cduta intelegerea inainte de a fi inteles;
A actiona sinergic;
A fi ascutit.
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Elena RAILEAN

La originea acestor intelepciuni std modelul valoric,
modalitatea sa unicd de perceptie a realitatii si nivelul de gandire

sociald. Din aceste considerente, ,,corectiile” realizatid in cadrul

> »
proiectelor determina succesul congtientizarii sustenabilitatii
managementului  proiectului/proiectelor  din  perspectiva
obiectivelor, sarcinilor, termenilor, metodelor, indicatorilor de
performanta si, respectiv, viabilitatea livrabilelor.

Orice idee de proiect incepe cu necesitatea de a solutiona o
problema. Insd, dupi cum corect a observat Einstein nici o
problema nu poate fi solutionati la acel nivel de gandire la care a
fost creatd, acestea fiind intr-o dezvoltare dinamici. Prin urmare,
actiunile si sarcinile realizate in cadrul proiectului / proiectelor
de dezvoltare profesionald nu pot fi masurate direct si se refera la
unitatile materiale, emotionale si energetico-spirituale.

Managementul proiectelor de dezvoltare profesionali &
institutionala reprezinta un subdomeniu al managementului
educational in care este studiazd problema In raport cu
aplicabilitatea celor mai efective strategii, tactici, procedee,
metode si tehnici de gestionare a livrabilelor in cadrul
constrangerilor de pret, timp si resurse.

Lucrarea data reprezinta versiunea pentru tipar al cursului
universitar ~ “Managementul  proiectelor”. Manualul ofera
cunostinte de bazd In managementul proiectelor; formeaza
deprinderi de analiza si sinteza a ideii de proiect; propune
strategli si tehnici de dezvoltare metacognitivd; oferd indicii
pentru scrierea §i evaluarea propunerilor de proiecte In
corespundere cu cerintele; dezvoltd atitudinea pozitiva fatd de
oportunitatile, provocirile si exigentele  globalizarii
informationale in corespundere cu schimbirile din societate.
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I. MANAGEMENTUL PROIECTULUI. SCURT
ISTORIC. ACTUALITATE. PERSPECTIVE

Conginututile unitégii de invé;are:

1.1. De la problema sociala la idee de proiect

1.2.  Situatiile oportune si proiect

1.3.  Tipologia proiectelor educationale

1.4.  Criteriile i caracteristicile proiectelor de succes

Realizarea activititii de instruire: prelegere, activitate de
laborator (2 + 2 ore)

Resurse: prezentare Power Point, lucrarea practicd 1, itemi de

autoevaluare
Evaluare: autoevaluare, realizarea lucrarii practice 1
Termeni-cheie: problemi, problemi sociald, sinergie sociald,

starea lucrurilor, idee de proiect, oportunitati, proiect, concurs,
resurse, finantator, livrabil, milestone.

Obiective de invitare

La sfarsitul studierii temei voi fi capabil sa:

v’ listezi cele mai importante proiecte realizate de omenire
exemplific alte proiecte
explic definitia proiectului
denumesc trasaturile esentiale ale proiectului
explic tipologia si diversitatea proiectelor
analizezi o situatie

identific o problema

SRV N NE NN

propun idei de solutionare prin proiecte.
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REPERE TEORETICE
1.1. De la problema sociali la idee de proiect

OM-ul are capacitatea de a schimba comportamentw/-e) si
mediul de habitat. Schimbarea comportamentelor se produce la
nivel global, social si individual. Cu toate ci comportamentul
este o activitate observabild, fiecare are dreptul de a alege
unicitatea sa sau a se atasa la alte comportamente. Habitatul
uman se defineste prin concepte de spatiu, locuinta si locuire.

Unul din factorii care contribuie la  schimbarea
comportamentului(-elor) si a mediului de habitat este
identificarea corectd a problemei si setarea adecvati a solutiilor
integrate (strategia, tactica, scopul, obiective etc.).

Definitie. Problema constituie o dificultate care trebuie solutionatd

pentru a obtine un anumit regultat cu efect social important.

Modelarea scoporientatd a comportamentului se produce in
limita unor criterii prestabilite care au la baza valori sociale si care

constituie indicii criteriului de definire a problemei sociale.

Definitie. Problema sociald repregintd o chestiune care influenteazd
material, volitiv, spiritual sau valoric membri unei societdti umane.

Problemele sociale pot fi solutionate prin smergie sociald.
Exemple de solutii actuale obtinute prin sinergie sociald sunt:

v’ antreprenorialul social care permite rezolvarea
problemelor sociale prin dezvoltarea capacitatilor;

V' filantropia inovatoare care consti in facilitarea fluxului
de resurse de la o clasid sociali la alta;

v’ ecosistemnl pentru schimbare definit ca constituirea
parteneriatelor pentru sustenabilitatea mediului.
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Din cele mai vechi timpuri OM-ul cautd solutii la diverse
probleme sociale. Problema sociala finalizeaza cu o solutie unica
creativi si/sau inovativi agreatd de un numdr mare de persoane.

Exemple de probleme sociale pentru care au fost identificate

solutii inovative sunt urmatoarele:

Problema

Solutia(-i)

Primele exemple

Care sunt sursele

de energie §i cum

Bioenergia
Electricitatea

Piramida Giza
TV, radioul

pot fi explorate? | Energia nucleard | Sursele organice si non-
organice de energie
Teatrul
Care este cea mai | Constructii Partenon-ul din Atena
efectivd metodd de | arhitecturale Colosseum-ul din
relaxare, prevenire | marete Roma, Catedrala Sfanta
St tratament a Catedrala Sofia, Domul din Kéln
bolilor spirituale? | Parcuri Gradina Botanica
»Anastasie Fatu”(lasi)
Cum pot fi Universitate Universitatea Oxford
transmise valorile | Bibliotecd Biblioteca Bodleiana
sociale 5 care sunt | Tiparul Tiparul lui Guttenberg
patterne-le efective | Manualul “Orbis Pictus”(1648)

de comunicare?

Cum pot fi
“unite” obiectele,
lucrurile, inclusiv
continentele?

Canale maritime
Vehicule cu roti
Cii ferate

Linii aetiene
Companie
aeriand

Canalul Panama
Vehiculele din Diolkos
Caile ferate din Anglia
Primul zbor (19106)
Companiile Ryanair,
DELAG, Condor
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In toate aceste exemple este prezentati o problema social,
solutia(-ile) teoretice si forma de materializare. Solutiile pot fi
definitive, nule sau partiale. De cele mai dese ori solutiile sunt
partiale si corespund szdrii lucrurilor la o anumita etapa de timp.

Prin proiect este solutionatd o situatie problemd care se
caracterizeazd prin contradictis, incertitudini si trdiri incompatibile. Otice

problema poate fi detaliata in mai multe situatii problematice.

Problema Situatii probleme

dezvoltarea infrastructurii
claborarea strategiei de dezvoltare
modernizarea planului de studii
reparatia caminelor. .. elaborarea curriculei

formarea competentelor/ abilititilor
necesare pe piata muncii
dezvoltarea competentelor cadrelor
didactice etc

Solutia adecvata pentru o situatie problematica se obtine prin
identificarea celei mai bune idei dintr-o totalitate de idei
originale. In baza ideii originale poate fi setatd ideea de proiect.

Definitie:  ldeea de  proiect reprezintd opinia, pdrerea, gandul,
convingerea §i judecata care poate fi solutionatd in practica prin

materializarea ideii de proiect intr-o solutie originald.

Ideea de proiect se transforma in proiect in baza unui
metodologii specifice care detaliaza fema (denumirea proiectului),
scopul (obiectivul general), obiectivele specifice (modul in care va fi
realizat obiectivul general) si continutul (prin ce activitati, sarcini
(taskuri), resurse etc.) intr-un Zvrabil principal si alte rezultate.
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1.2, Situatiile oportune si proiectul
b

Ideea de proiect depinde de situatiile existente. Situatia
prielnica, potrivita, favorabild si oportund pentru a solutiona o
problema, inclusiv care se include in categoria problemelor de
dezvoltare profesionald & institutionald, poate fi denumitd
oportunitate. In literaturi este recomandat ca initial de a incepe o
activitate de proiect sa se realizeze un studiu de oportunitate.

Oportunitatea defineste caracterul a ceia ce este oportun si
benefic pentru fiecare OM in parte, comunitatea sa $i mediul in
care exista. Spre exemplu, fluviul Nil a favorizat construirea
piramidelor din Egipt si aparitia unei din cele mai veche si mai
mari civilizatie ale lumii; producerea in masa a cartilor si
raspandirii Bibliei se datoreaza inventiei tiparului lui Guttenberg.

Studiul de oportunitate indica daca ideea de proiect este
viabili sau nu. In acest scop toate oportunititile sunt analizate in
raport cu regiunea sau tara (oportunitdtile pot fi locale, regionale sau
globale); domeniul necesar pentru a realiza proiectul, precum si
detaliile tehnice, veniturile, riscurile.

Unii experti recomanda ca intr-un studiu de oportunitate sa
se prezinte toate scenariile de realizare a proiectului, de la cel mai
optimist la cel mai pesimist. Un scenariu real este creat prin
detalierea inteligentd a oportunitatilor globale, regionald si locale
intr-un studiu de oportunitate si valorificarea oportunitatilor.

Proiectul constituie modalitatea practicd de valorificare a
oportunitatilor care porneste de la o idee de proiect si rezultd

intr-un livrabil (de exemplu, studiu, tehnologie sau serviciu).

Definitie. Proiectul reprezintd un plan de actiune realizat in practicd in
care se intreprind actinn, se realizeazd sarcini (taskuri) 5i se obtin rexultate
(studii, servicii sau tehnologii).

Studiul de oportunitate sporeste posibilitatea de a realiza
proiecte de succes. Astfel de proiectele sunt realizate in toate
domeniile de activitate. Orice student, profesor, artist, inginer,
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analist de sistem, om de stiintd poate participa in initierea,
elaborarea, realizarea, implementarea si diseminarea rezultatelor
proiectelor de dezvoltare profesionald /institutionald.

Proiectele sunt considerate de succes daci includ /
dezvoltatid resurse de energie durabila, disponibile pe termen
lung si sunt eficiente pentru producerea unei activitati. In
categoria surselor de energie durabild se include si energia mintii
care asigura sustenabilitatea proiectelor.

Orice proiect se obtine prin concurs. Concursul de proiecte
reprezintd o intrecere competitiva care ofera persoanelor eligibile
oportunitatea de a solutiona problema sociald in baza unei
metodologii si a unui plan de actiuni. Pentru concurs sunt
alocate  anumite resurse financiare disponibile ca subventii
nerambursabile (granturi) sau finantiri partial co-finantate. Astfel
de resurse se obtin de la finantatori (de exemplu, investitori, donor,
bugetul civil ete.) care acorda finantare.

Definitie. Finantatorii prozectelor sunt persoanele care au capacitatea de
finantare §i care sunt interesati in rexultatul (finalitatile) proiectulu.

Cele mai multe finantiri sunt acordate de statele dezvoltate
sau de institutiile internationale. Oportunitatea de a obtine
finantare este descrisa printr-o metodologie specifica. Astfel,
finantarea proiectului se obtine in baza unui program de finantare de
finantare nerambursabild. In sistemul finantirilor nerambursabile
exista diverse programe. Lista programelor oferite pentru
Romania  poate fi accesatd in  Calendarul  granturilor
(http://www.finantare.ro/calendar-granturi), —in  Republica

Moldova pe site-ul ASM, site-urile ambasadelor, ministerelor etc.

Subventiile nerambursabile se numesc granturi.

Definitie: Grantul reprezintd suma de bani acordatd in calitate de
[finantare nerambursabild pentru realizarea practicd a unei de prozect.
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