PREFATA

Tn economia de piazd, evaluarea organizatiilor este o activitate curentd, fiind
determinata de actiunile unor procese si fenomene economice, sociale si politice,
care genereaza schimbari semnificative in valoarea patrimoniald si situatia
economico-financiard a acestora. Intre fenomenele cu impact semnificativ un rol
preponderent 1l au modul de formare a prezurilor, cursul de schimb al monedei
nationale, gestiunea internd, situdtia economica si politicad internationald.

Formarea libera a preturilor pe piata si raportul de schimb al monedei
nationale genereaza schimbari periodice in bilantul oricarei organizatii si de
aceea informayiile furnizate de evidengele contabile si statistice, pe care
managerii le folosesc in elaborarea strategiilor de dezvoltare, trebuie sa fie
actualizate. Reevaluarea se impune si pentru organizarea si tinerea corectda a
contabilitatii, astfel incat bilanful contabil sa reflecte corect costurile, rezultatele
si obligariile catre bugetul de stat.

Tocmai ca raspuns la aceste cerinte, inca din perioada 1990-2007, guvernul
a emis o serie de hotardri prin care a impus societatilor cu capital majoritar de
stat sa-si reevalueze activele: HG 545/1990, HG 26/1992, HG 500/1994, HG
909/1997, HG 989/1998, HG 403/2000, HG 1553/2003, OUG 103/2007 pentru
modificarea si completarea OUG 81/2003. Tn OUG 103/10-10-2007 se
mentioneaza ca toate activele fixe corporale aflate in proprietatea publica vor fi
evaluate, rezultatele evaludrii urmadnd a fi inregistrate in contabilitate panad la
sfargitul anului 2010.

In prezent procesul de evaluare a bunurilor aflate in proprietate publicd se
afla sub incidenta HG nr. 328/11.05.2017 privind actualizarea valorii de inventar
a bunurilor aflate in domeniul public al statului si in administrarea Ministerului
Economiei, precum i a unitdtilor aflate in subordinea si coordonarea acestuia®.

Y Textul Hotardrii a fost publicat in Monitorul Oficial al Romdniei, Partea | nr. 54 din 18 ianuarie
2017.
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Datorita amplorii si complexitatii implicagiilor sale asupra functionalitatii
si profitabilitatii, evaluarea organizayiilor cunoaste o importanta extindere, in
special in cadrul organizatiilor cu un management modern. Astfel, inca de la
sfarsitul secolului trecut, in economia noastra au apdarut numeroase cazuri in care
conducerile organizagiilor igi propun strategii care vizeaza numai dezvoltarea
unor unitafi de afaceri din componensa acestora, cum ar fi centrele de profit.
Fundamentarea si acceptarea acestor strategii necesitd insd cunoasterea
efectelor pe care le vor avea asupra valorii centrului, pornind de la investiriile ce
vor fi alocate si sporurile de flux de numerar pe care centrul le va genera in urma
aplicarii strategiei de dezvoltare. De altfel, intr-0 conceptie moderna, orice
strategie propusa de manageri se apreciaza prin avantajele pe care le aduce
acrionarilor, respectiv cresterea dividendelor si a cursului actiunilor pe piara
bursierd, deci si prin impactul asupra valorii organizayiilor.

Toate aceste procese si cauze analizate mai inainte dovedesc ca evaluarea
este o stiinga care, in practica economicad, isi are corespondent intr-o noud profesie,
aceea de evaluator. Evaluarea este insa o activitate foarte complexd, deoarece
presupune cunoasterea si utilizarea unor informarii din domenii diverse, cum ar fi
cel: juridic, tehnic, economico-financiar, de previziune, precum si respectarea unui
cadru metodologic si legislativ. De asemenea, intrucat procesul de evaluare a
organizatiei este rodul colaborarii dintre specialigti aparfindnd unor profesii
diferite (economisti, ingineri, psihologi, sociologi, etc.), surprinderea subtilitatii
fenomenelor are un puternic caracter interdisciplinar si transdisciplinar. De aceea,
studiile de evaluare sunt efectuate de un personal specializat, care activeaza in
cadrul unor firme de profil. Asemenea firme au fost infiinzate si in fara noastra
dupa 1990. Tot ca raspuns la aceste cerinte, In anul 1992 a fost infiinzata Asociatia
Nationala a Evaluatorilor din Romdnia (ANEVAR), a carei misiune este de a
elabora cadrul metodologic si juridic, materializat n Standardele Nasionale de
Evaluare, in limitele caruia trebuie sa se desfdasoare aceasta activitate. In iulie
2008, ANEVAR a lansat cea de a opta editie a standardelor de evaluare, in care se
aduc noi interpretari, privind principalele concepte folosite in metodologia de
evaluare. Prin noile standarde s-a putut realiza o mai bund armonizare cu
prevederile din Standardele Internationale de Contabilitate. Aceste imbunatatiri au
fost incluse si in prezenta lucrare, unde se trateazd, intr-o manierd unitard §i
coerentd, aspecte referitoare la standarde, principii de evaluare, categoriile de
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valori si, printr-o abordare detaliata si dublata de fise-ghid, diagnosticele specifice
studiului de evaluare a organizariilor.

Tn noua conceptie de evaluare, in afard de trecut i prezent, este necesar si
se ia Tn considerare si viitorul, pe baza unor previziuni carora li se pot atasa
diferite grade de incredere. Aceasta se poate realiza folosind variabilele
tendentiale si estimarile efectelor viitoare ale unor factori latenti (cum sunt
efectele datorate transferului de tehnologie). In acest mod, evaluarea se bazeazd
atat pe trecut, cat si pe viitor.

In tarile occidentale, evaluarea este consideratd o disciplind stiintifica, dar
importanta acesteia deriva, in primul rdnd, din caracterul sau practic, care Ti
confera rolul de conditie sine qua non pentru funcsionarea mecanismelor ce
faciliteaza formarea, miscarea, transferul, divizarea sau fuziunea capitalului.
Atunci cdand aceasta conditie nu este respectatd, existd riscul aparifiei unor crize
financiare si chiar economice. Amintim, in acest sens, criza economicd din anul
1929, cand, in SUA, au dat faliment peste 865.000 de intreprinderi mici si mijlocii
sl s-au inregistrat cca. sase milioane de someri. Criza atotcuprinzatoare -
industriala, agrara si comerciala - a fost Insotita si de criza baneasca, de credit si
financiara. Multe banci au dat faliment din cauza disponibilizarii unor credite
neperformante, care nu au avut la baza estimari precise asupra valorii bunurilor
creditate. Dupd aceastd criza, In SUA s-a simtit nevoia realizarii unor evaludri
profesionale, impartiale a proprietatilor si bunurilor imobiliare si mobiliare. Asa
au aparut firmele specializate si organizatii de profil in SUA, care au dezvoltat
stiinta evaluarii, stiinta pe care bancile au aplicat-o cu strictere. Dupa anul 2000 s-au
produs insa din nou perturbari in activitatile bancilor, politica de creditare a
devenit tot mai permisiva,; in goana lor dupa profituri cat mai mari, bancherii au
acordat credite farda o analiza riguroasa a posibilitatii de rambursare din partea
debitorilor. Ca urmare, la fel ca in anul 1929, situaria s-a repetat cand, incepand
din a doua jumatate a anului 2007, in SUA s-a declansat cea mai mare criza
financiara de dupa al Doilea Razboi Mondial, criza care s-a extins, ca si cea
mentionata mai inainte, in toata lumea. Pe buna dreptate s-a apreciat ca una dintre
principalele cauze ale ultimei crize a fost si lipsa evaluarilor profesionale asupra
activelor cu care au fost asigurate creditele acordate de bancile americane.

In lucrarea noastrd, ne-am propus ca obiectiv sd prezentdm si s explicam,
inclusiv prin aplicasii practice, metodologia de elaborare a rapoartelor de
evaluare/reevaluare a organizatiilor, promovata prin Standardele Nationale de
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Evaluare adoptate la Conferinfa nationala a ANEVAR in luna aprilie, prin
Hotardrea nr. 2/07.04.2017. Standardele de evaluare a bunurilor 2017, au intrat
in vigoare incepand cu data de 1 mai 2017, aplicarea lor fiind obligatorie in
activitatea de evaluare desfisuratd in Romania. Tn acest context, lucrarea este
dedicata, in primul rdand, tinerilor - studenti si absolventi ai diferitelor facultafi
economice si tehnice, masteranzilor si doctoranzilor, dar este foarte utila si
specialistilor din economie, care, avind o bogatd experientd, au capacitatea
creativd de a dezvolta si aplica modele transdisciplinare.

Autorii,

lulie 2018
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CAPITOLUL 1

FUNDAMENTELE METODOLOGICE ALE EVALUARII
ORGANIZATIILOR

1.1. Conceptul de afacere

Afacerea este definita ca fiind ,,0 treaba, indeletnicire, ocupa;ie"z. Intr-o alta
interpretare, afacerea reprezinta stiinta sociald de a conduce oamenii astfel incat
acestia sa organizeze si sd desfasoare o productie care sa asigure indeplinirea
obiectivelor legate de profit. Etimologia cuvantului afacere se refera asadar, la
situatia de ,,a fi ocupat”, atat in context individual, cat si in sensul social, al
colectivitatii. Expresia ,a fi ocupat” are semnificatia de a efectua o munca
profitabila si comercial viabila.

Tn sens restréans, afacerea poate fi 0 entitate recunoscuta legal, concretizata,
de exemplu, intr-o societate comerciala unde indivizii se organizeazd pe baza
experientei si abilitatilor de a aduce inovare sociald si tehnologica in scopul
obtinerii de profit. Proprietarii si operatorii unei afaceri au ca obiectiv principal
obtinerea unui rezultat financiar in schimbul muncii lor si a riscului acceptat,
investind efort si bani fara a se astepta la un succes sigur. Asadar, afacerea este
efortul organizat al unor indivizi de a produce si vinde bunuri si servicii care
satisfac cerintele societatii pentru obtinerea unui profit.

Afacerile sunt de doua feluri: afaceri pentru consum propriu (business to
consumer), daca produsele si serviciile oferite se adreseaza consumatorilor directi
si afaceri destinate realizarii altor afaceri (business to business), daca produsele si
serviciile sunt destinate unor noi afaceri, acestea incorporandu-le in propriile
produse si servicii.

O afacere prezintd cel putin doud obiective fundamentale:

» Sa reziste pe piatd un timp indefinit, infruntdnd concurenta, sindicatele,
autoritatile, luptand cu propriile ineficiente, evaluand riscurile si asigurandu-se
impotriva acestora;

2 Mic diczionar al limbii romane, Editura Stiintifica, Bucuresti, 1974.
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» Sa realizeze un profit, respectiv sa maximizeze avantajele proprietarilor
afacerii, intreprinzatorilor, actionarilor sau patronilor.

Din definitiile de mai sus concluzionam ca organizatiile intrunesc toate
caracteristicile unei afaceri. De aceea, in cartea noastra, evaluarea afacerilor se
referd la evaluarea organizatiilor.

1.2. Conceptul de organizatie

Organizatia este constituita din doua sau mai multe persoane care desfasoara
activitdti comune, in vederea realizdrii unuia sau mai multor obiective®. Asadar,
infiintarea unei organizatii Tsi are logica In realizarea unor obiective. Tn acest scop,
organizatia isi desfasoara activitatea pe baza unui plan, folosind resurse umane,
financiare, materiale si informationale si este administrata de o echipa manageriala.

Organizatiile se gasesc reglementate, sub diferite forme si denumiri, prin
legislatia Tn vigoare. Pentru activitatile productive, industriale de exemplu,
organizatia este intreprinderea, pentru activitati comerciale - magazinul, pentru
activitati de Invatamant - scolile si universitatile, pentru activitati culturale -
teatrele, muzeele, pentru activitati sportive - cluburile, federatiile etc. toate aceste
forme organizatorice dispun de un patrimoniu, alcdtuit din active corporale si
necorporale, a caror valoare sufera modificari n timp. Fiind un sistem deschis atat
activitatile desfasurate, cat si valoarea de piatd a organizatiei se afla si sub
incidenta factorilor exogeni, care provin din mediul ambiant in care activeaza.
Intrucat si acestia sunt intr-o continui schimbare, organizatiile pot desfasura
activitati eficiente numai n masura in care managerii acestora cunosc influenta
factorilor de mediu si au capacitatea de a se adapta la schimbarile acestora.
Tocmai de aceea, in studiile de evaluare, este necesar sa se tina seama si de
aportul factorilor externi la dimensiunea valorii organizatiei.

Mediul extern al organizatiei, format din macrosistemul si megasistemul n
care activeaza, este reprezentat de beneficiari, furnizori, concurenti, piete de
capital, institutii financiare, uniunile sindicale etc., care pot influenta marimea
valorii de piata a organizatiei.

3 T. Zorlentan, E. Burdus, G. Caprirescu (1996) - Managementul organizayiei, vol. 1, Editura
Holding Reporter, Bucuresti.
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