1. INTRODUCERE

1.1. INVATAREA ACTUALA iN EUROPA

Aspectul general al invatarii actuale in Europa este complex, tine de calitatea
educatiei si asigurd invdtarea continud, reflectand atat nevoile individuale cat si
societale. Nevoia de a asigura calitatea si relevanta cunostintelor, a abilitatilor si a
pro-atitudinilor, pe care orice tandr este necesar sd le probeze in conditiile
economiei de piatd si ale transglobalizarii, determina o regandire a finalitatilor si a
obiectivelor educatiei in societitile actuale.' In ultimii anii, conceptul de
competente-cheie a castigat teren in Europa, dar ramén, in continuare, multiple
provocdri pentru sistemele europene de educatie legate de procesul de
implementare a acestora. Una dintre acestea este nevoia de a acorda un sprijin mai
consistent 1n ceea ce priveste implementarea competentelor-cheie la nivelul scolii.
De asemenea, o altd provocare este aceea de a accentua mai mult statutul
competentelor-cheie transversale (digitale, civice si antreprenoriale), in raport
echilibrat cu competentele traditionale de baza (limba materna, matematica si
stiintele) din perspectiva educatiei pentru dezvoltare personald si socio-
profesionald, precum si din perspectiva adaptarii la economia de piatd si la
diversitatea culturala. Competentele-cheie propuse de Consiliul European sunt
corelate procesului de autonomie a scolii si pot fi integrate in invitarea pe tot
parcursul vietii pentru toate oportunitatile societale de invatare.

Referitor la abilitdtile de baza ale tinerilor europeni, putem nota necesitatea
intaririi sprijinului pentru acestea, prin traseu individualizat pentru elevii cu
lacune instructionale sau cu deficit major de instructie, prin utilizarea metodelor
si a strategiilor focalizate pe invatarea de baza, pe tipul de elev cu dificultati
si pe valorificarea contextelor de invitare. In aceasti ecuatie, intr, desigur,
valorificarea practicd a rezultatelor evaluarilor, a studiilor de impact, a bunelor
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practici din clasa, a metodelor de predare / invatare / evaluare, adaptate adecvat
profilului individual sau grupal.

Un alt aspect important este acela al relatiei dintre motivare, atitudini si
incredere in fortele proprii, precum si conexiunea acestora cu orientarea in
cariera. Un rol important 1l au retelele europene de formare, parteneriatele dintre
institutiile implicate in formarea si in explorarea invatarii eficiente n gcoald si in
societate prin proiecte individuale, activititi extracurriculare si schimburi de
practici. Strategiile motivationale vizeaza, 1n special, nu atdt grupurile de
performeri, cat grupurile si problemele din jurul grupurilor vulnerabile;
subperformerii, elevii cu probleme socio-economice, imigrantii si grupurile cu
dificultati — diferite forme de analfabetism functional sau reticentele evidente fata
de studiul matematicii, al stiintelor si al tehnologiilor.

1.2. ASPECTE ALE DIDACTICII ACTUALE

Generatd de noul context educational din documentele post-Lisabona,
didactica actuald pune in discutie combinarea mai multor paliere de abordare a
demersurilor de invatare: (1) oportunitdti de Invatare in societate, (2) profilul
resurselor umane angrenate in actul de invatare, (3) specificul de invatare in
paradigma formald, non formala si informala, (4) mediile de invatare explorate si
(5) constructia educationald (predare- invatare-evaluare-integrare).

Integrarea predarii in sistemul de invafdmant ca proces presupune gestiunea
atentd a doud laturi : instruirea (predarea si invatarea) si transformarea - formarea
personalitatii umane prin convertirea predarii in Invatare, a informarii in formare
si in actiune umand constructivd. Ca orice activitate umand, predarea este
precedata de finalititi determinante, dupa cum vom vedea mai jos (vezi infra,
Subcapitolul 2).

Predarea este o activitate cu functii complementare: transmitere (comunicare
de cunostinte, priceperi sau abilitati, deprinderi, modele comportamentale) si
invatare (grupuri organizate - elevi, studenti, adulti etc.). Predarea este o forma de
activitate caracteristicd invatarii organizate, la baza careia sta informatia si relatia
euristicd dintre elevi si profesori. Multe dintre obiectivele educationale sunt atinse
prin gestiunea metacognitiva a informatiilor: prezentarea sistematicd a continutului
prin explicarea problemelor, a notiunilor etc., introducerea in continuturile
cunoasterii, exemplificari sau ilustrari, aplicatii etc. Invitarea este conditionati de
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predare, in sensul ca este inclusd 1n aceasta si formeaza pro-atitudinea in procesul
de invatare.

Evolutia secventiala a invatarii este legatd de holismul predarii, predarea
genereaza invatare, invatarea trimite la cadrul metacognitiv de predare. Pentru a
releva cele doud elemente enuntate, credem ca sunt necesare cateva punctari privind
comportamentul profesorului: cum si cand este bine sd se intervind? care este
dimensiunea afectiva i metacognitiva a actului didactic? ce se poate face in anumite
cazuri? cum se gestioneaza participarea? Este necesar s amintim ca avem in vedere
doua dimensiuni ale organizarii climatului educativ optim, una pedagogica, cealalta
organizationala.

Pe de alta parte, conceptul de metacognitie presupune doud aspecte: cunoasterea
de sine si controlul de sine. Utilizdnd cunostintele metacognitive (despre o anumita
problema), putem numi suma acestora gestiune a activitatii mentale, care mobilizata
in actiunea didactica, devine participativa.

Componentele metacognitiei:

e cunostintele metacognitive, deduse din experientele anterioare, relativ

stabile, verbalizabile, care pot fi eronate;

e aspectul procedural sau gestiunea activitatii mentale;

e constientizarea proceselor mentale.

1.3. STRATEGII SI STILURI DE PREDARE

Calitatea predarii este conditionatd de metode, de strategii si de stilul
profesorului.

Intre predare si invitare exista diferente de ordin metodic, pe de o parte, dar,
pe de alta parte, si intre predare, invatare, evaluare si integrare . Metodele predarii
si ale invatarii se suprapun in actiune. In elaborarea metodologicid a predarii,
prioritar, se {ine seama de problemele care asigura performanta predarii:

¢ transferul de la nivelul de pregatire al profesorului la cel al elevului;

e claborarea metodologicd este relationatd de continutul predat, predarea

gestioneaza procesul de invatare, de evaluarea si de integrare a cunostintelor;

e utilizarea metodelor, a tehnicilor si a procedeelor, in variante contextuale

adaptive, complexe si diversificate, contribuie la transferul predarii in
invatare, adaptand predarea la particularitatile grupului si /sau individuale;

e organizarea si desfagurarea predarii in situatiile de invatare ale clasei;
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e metodele de predare se formuleaza pe baza unor valori comune detinute de
elevi carora li se stabilesc cote continue de exigente superioare.

Strategii de predare — invatare - evaluare
In actul didactic, strategiile de predare sunt formulate in functie de
obiectivele si continutul invatarii, mediile de invitare, metodele si mijloacele
de invatamant. Demersurile necesare sunt:
e operationalizarea obiectivelor;
e claborarea continuturilor in termeni de categorii ale cunoasterii, de imagini
caracteristice, de principii si legi, teorii, teoreme, axiome etc.;
e optiuni metodologice privind formele adecvate ale predarii derivate din
combinatia dintre metode si mijloace;
e comutarea flexibild intre actiunile profesorului si cele de autonomie si de
independenta in activitatea de invatare a elevului;
e transferul dintre modurile de organizare frontala, de grup si individuala.

Stilul profesorului

Ca orice stil personal, stilul profesorului asigurd un caracter personal al
actiunii sale specifice, orienteaza actiunea prin trasaturi dominante, are valoare
metodologica si operationald pentru situatiile problematice ale situatiei de
invatare. Stilul imprimd pecetea personalitatii profesorului in rezolvarea
problemelor si in orientarea evolutiilor educabililor.

Alaturi de rolul de manager al institutiei, sunt importante intr-o organizatie
scolard si rolurile de manager al clasei si al grupurilor de elevi. Profesorul
conduce direct si autonom activitdti la nivelul microgrupului de elevi, la nivelul
claselor si la nivelul scolii. El se afld intr-un continuu raport partenerial cu elevii
din perspectiva educationala si formativa. Este necesar ca profesorul si-si asume
un set de responsabilitdti, avand atributii sporite la nivelul unei clase. Profesorul
este implicat plenar in ceea ce se cheamd a fi managementul schimbarii.
Rolurile profesorului, in calitate de conducator, sunt multiple. Potrivit lui D
Hainaut’, rolurile pe care profesorul le poate activa si utiliza in diferite stadii si
forme sunt:

e receptor si emitator al diferitelor mesaje, participant in activitatile specifice;

¢ realizator, proiectant, organizator, responsabil al unor actiuni;

¢ decizie in selectia obiectivelor, a continuturilor, a strategiilor si a resurselor;

)

D'Hainaut , (1980), Des fins aux objectifs de 'éducation, Nathan, Paris.
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e sursa de informare;

e cthos: model de comportament, purtator de valori;

e consiliere, ghidare pentru integrarea cunostintelor;

e aparare, protectie.

In raport cu toate aceste roluri, profesorul este factor militant si interactiv la
nivelul clasei, aflindu-se in contact nemijlocit cu elevii. In procesul didactic,
acesta gestioneaza o situatie de invatare, adoptd anumite strategii interactive, iar
fiecare elev in parte si toti impreund participd la un proces condus discret de
profesor.

Demersul de proiectare didacticd este managerial si porneste de la harta
competentelor de format prin educatia scolara si de la resursele disponibile
(umane, naturale, materiale, informationale). Luand in considerare, simultan,
competentele generale si specifice, obiectivele operationale racordate la situatiile
de 1nvatare, putem construi un proiect non contradictoriu, integrat in realitatea
clasei. Din aceastd perspectiva, avand in vedere sensul educatiei, faptul ca are
drept scop - obiectiv si subiectiv - omul, orice act educational trebuie sa aiba cel
putin doud dimensiuni: sarcina de invétare si relatia umana (cu indivizi si/sau
grupuri), ambele asa cum pot fi concret si real stabilite. In functie de centrarea pe
sarcina de activitate, vorbim despre mai multe tipuri de stiluri :

Figura 1 - Tipuri de stiluri

Rezultate Implicare
Autocrat Paternalist Consultativ Democratic
Spune Ofera Implica Codetermind

(Dupa Tannenbaum si Schmidt, 19583)

In conditiile prezentate mai sus, apare un nou continuum, in functie atat de
centrarea pe sarcind cat si pe relatia umanad, in care putem identifica patru stiluri
fundamentale:

a) Stil directiv: pentru educabilii care nu pot si nu vor sa realizeze activitatile
cerute. Educatorul manager solicita ce trebuie sa faca elevul si controleaza fiecare
actiune;

? Tannenbaum, A.S. and Schmitt, W.H., (1958), How to choose a leadership pattern,
Harvard Business Review, 36, March-April, 95-101.
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b) Stil tutorial: pentru educabilii care nu pot, dar vor sa realizeze sarcina
respectiva. Educatorul incearca sa convingd, utilizeaza, alternativ, sugestii, decizii,
informatii.

¢) Stil mentoral: pentru educabilii ale caror capacitati si motivatie trebuie
dezvoltate. Educatorul participa cu sugestii, sfaturi, ajutor, atunci cand acestea ii
sunt cerute;

d) Stil delegator: educatorul deleagd educabililor autoritatea de luare a

deciziilor.

Este recomandata nu numai adecvarea stilurilor la situatia concreta, ci si
aplicarea succesiva a acestor stiluri, de la cel directiv la cel delegator: cand grupul
de educabili si/sau sarcina de invatare sunt noi, educatorul trebuie sa comunice
educabililor ce si cum trebuie sa procedeze.

Profesorul conduce direct si autonom multe dintre activitati, fie la nivelul
microgrupului de elevi, fie la nivelul claselor, fie la nivelul scolii. In acest context,
vorbim despre abordarea unuia dintre modele sau o abordare complexa a unuia
dintre modelele enumerate mai jos :

Trasaturi de referinta ale principalelor modele didactice

Literatura de specialitate a consacrat mai multe tipuri de modele. Enumeram
mai jos trasdturile de referintd ale principalelor modele de invatare, vorbind
generic, pe care profesorul le poate aplica:

e Modelul comportamental al lui E.P.Reese: pastrarea continud a

obiectivelor ca punct de plecare si de sosire;

e Modelul operatiilor logice elaborat de B.O. Smith: predarea contine

elemente de strategie didactica;

e Modelul Taba: relatia dintre componenta cognitivd, cea operational-

aplicativa si cea predictiva;

e Modelul Turner: presupune exercitiul si antrenamentul in procesul

predarii;

e Modelul lui Flanders: are la bazd categoria de influentd (directd si

indirectd) exercitata de profesor in clasa.
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2. OPORTUNITATI DE INVATARE iIN SOCIETATE

2.1. PROIECTARE SI DEZVOLTARE CURRICULARA

Activitatea de proiectare pedagogica valorificd actiunile si operatiile de
definire anticipativa a obiectivelor, a confinuturilor, a strategiilor invatarii, a probelor
de evaluare si a relatiilor dintre acestea, in conditiile unui anumit mod de organizare a
procesului de invatamant. Specificul activitatii de proiectare pedagogica evidentiaza
importanta actiunilor de planificare — programare — concretizare a educatiei /
instruirii care vizeazd valorificarea optimd a unor resurse de timp, umane,
informationale, materiale etc.:

Proiectarea pedagogica realizatd in functie de factorul timp - timpul real
destinat invatarii 1n mediul scolar si extrascolar - inseamna:

a) proiectarea globala care presupune proiectarea pedagogica pe un nivel,
treaptd, ciclu de Invatdmant, urmarind, Tn mod special, planul de invatamant si
criteriile generale de elaborare a programelor de instruire (organizate pe discipline
de invatamant, competente-cheie, forme de instruire, continuturi generale ale
educatiei / instruirii);

b) proiectarea desfiasurata care presupune proiectarea pedagogicd pe o
perioada determinatd a unui an de invatdmant, a unui semestru scolar sau a unei
activitati didactice/educative concrete (lectie, ord de dirigentie etc.), urmarind, in
mod special, elaborarea programelor de instruire/educatie si a criteriilor de
operationalizare a obiectivelor / competentelor generale si specifice ale programelor
de instruire/educatie.

2.2. EVOLUTIA CONTEXTULUI EDUCATIEI

Pe un alt versant al proiectdrii, este necesar sd tinem seama de evolutia
contextului educatiei’. Vorbim despre evolutia contextului actual de invitare pe
trei dimensiuni:

invitarea este legata de piati: genercazi propriul sistem de cetitenie
sociald focalizat pe scheme de securitate sau de insecuritate; include problema
accesului la serviciile publice; presupune protejarea proprietatii private din partea

* Cezar Birzea, (1994), Les politiques éducatives dans les pays en transition, Conseil de
I’Europe, Strabourg,.
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