Managementul integrarii in munca a somerilor

Introducere

Lucrarea isi propune o investigare a modului in care trasiturile de
personalitate sunt relevante pentru depasirea conditiei de persoana
neangajati somer sau in vederea orientdrii profesionale. In prezent,
evaluarea personalitatii tinde sa aibd un rol din ce in ce mai important si
larg recunoscut Tn cadrul organizatiilor, fiind aplicatd pentru scopuri
multiple, de la a identifica potentialul persoanei evaluate Tn ceea ce priveste
un anumit loc de muncd pand la managementul talentelor, respectiv
evaluarea nevoii pentru formare profesionald continua i training.

Reducerea somajului si implicit o mai bund integrare a persoanelor
neangajate pe piata muncii sunt probleme acute ale societatii, amplificate de
instabilitatea climatului de afaceri asociatd turbulentelor aduse de criza
economico-financiara de dupa 2008. Somajul este vidzut ca una dintre
problemele cruciale de rezolvat Tn acceptiunea guvernelor europene iar
cresterea gradului de ocupare a fortei de muncd constituie deziderat al
Strategiei Europa 2020. Obiectivul european de coeziune sociala incearca sa
reduca la minimum diferentele de bunastare si de pe pietele fortei de munca
regionale. Astfel, prima parte a lucrdrii este orientatd catre explotarea
informatiilor provenite din analiza statistica a unor indicatori referitori la
nivelul de ocupare a fortei de muncd si bunastarea economica a unei
regiuni. Sunt prezentate informatii despre principalii indicatori ai ocuparii,
mai ales la nivelul judetelor; de asemenea, potentialul de crestere

economicd a judetelor este analizat prin prisma produsului intern brut.
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cresterea PIB-ului este vazuta ca o masurd de dinamism a unei economii si a
capacitatii sale de a crea noi locuri de munca.

Punctul de pornire pentru analiza potentialului integrarii in munca
a somerilor l-a constituit analiza unor aspecte economico-sociale ale
regiunilor de interes pentru studiu. In capitolul 1 este ficutd o analiza a
indicatorilor de ocupare a fortei de munca si ai situatiei economice din
Roménia, la nivel national, pe cele opt euroregiuni si in cele sase judete
supuse studiului: Botosani, Tulcea, Calarasi, Ialomita, Teleorman si Valcea.
De exemplu, statisticile releva valori mai mari ale ratelor de ocupare pentru
barbati fata de valorile pentru femei — aspect care explica interesul pentru
studiul mai aprofundat al diferentelor de gen si al managementului
diferentiat al actiunilor de integrare a somerilor. Aspectul intereseaza pentru
particularizarea actiunilor de integrare a somerilor cu atdt mai mult, cu cat
mediul rural este grav afectat de lipsa de oferte de angajare de calitate mai
ales pentru femei, pentru tineri si alte categorii vulnerabile.

Obiectivul principal al studiului de fatd consta in identificarea unor
caracteristici regasite la nivelul personalitatii Tn randul persoanelor
provenite din mediul rural roménesc. Aceste informatii sunt considerate a fi
esentiale pentru trasarea unor directii cu privire la managementul integrarii
in munca a somerilor: cunoscand caracteristicile de personalitate regasite in
cadrul grupului vizat, putem identifica posibile nevoi si asteptari ale
acestora raportate la mediul in care Tsi vor desfasura activitatea
profesionald, cat si factori favorizanti sau nefavorabili integrarii in colective

profesionale a membrilor populatiei vizate.
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Dincolo de consecintele negative asupra veniturilor sau in rolul si
statusul social, persoana care ajunge somer pierde, prin lipsa muncii, sursele
de contact social si fundamentul modului prin care se defineste ca fiind util
si contributor in familie §i in comunitate. Astfel, somajul ridica probleme si
pe componenta psihologica a persoanei ajunsa la statutul de somer. Situatia
de somer este o situatie traumatica care poate duce ca pierderea identitatii
personale si la restrangerea optiunilor de dezvoltare personald. Nu de putine
ori, persistenta in categoria de somer duce la schimbarea comportamentului
asociatd cu descurajare §i pasivitate, la adoptarea unor comportamente
individuale contraproductive - consumul de droguri, alcoolismul, violenta.

Pana in prezent, personalitatea a fost putin studiatd din prisma
integrarii In munca a persoanelor provenite din zona rurald romaneasca,
respectiv ca factor al potentialului pentru adaptare din punct de vedere
profesional. In derularea studiului, baza I-a constituit modelul celor 5 super-
factori ai personalitatii. Modelul Big-Five insumeaza cei mai buni predictori
ai comportamentului din aria trasaturilor de personalitate.

Evaluarea personalitatii vizeaza identificarea acelor trasaturi
stabile ale personalitatii, identificd tendinte comportamentale si preferinte,
contribuind, cu alte cuvinte, la predictia Th ceea ce priveste adaptarea
persoanei la locul de munca vizat.

Scopul demersului de fatd in ceea ce priveste evaluarea
personalitatii este de a identifica solutiile optime pentru un profil deja
existent la nivelul populatiei vizate din mediul rural - respectiv din judete cu

rate ale somajului mari.
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Intelegerea cat mai aprofundata a dinamicii personalitatii, a
factorilor care sunt inclusi in aceasta dimensiune si a rolului sdu ca predictor
reprezinti un factor ce poate avea puternice implicatii decizionale. Tn baza
unor astfel informatii, in contextul analizei de fata, pot fi elaborate strategii
viabile cu privire la managementul resurselor umane.

Ideea de bazd urmaritd este aceea ca persoanele interesate, la nivel
de potential angajat sau de angajator sa ia decizii informate in legatura cu
viitorul profesionald sau cu afacerea In care sunt implicati, pentru a
valorifica calitatile personale, competentele si abilitatile individuale in
concordanta cu tipul de personalitate.

Participantii la prezentul studiu au fost selectati din randul
beneficiarilor a trei proiecte POSDRU ce au inclus in grupul lor tinta
persoane in cautarea unui loc de munca, someri de lunga duratd, persoane
care au parasit scoala de timpuriu — cele trei programe oferind programe de
instruire profesionald, dar si o componentd de consiliere vocationala.
Proiectele au vizat cresterea calitatii resurselor umane din regiunile de Sud
— Vest si Sud-Est ale Romaniei, contribuind implicit si la imbunatatirea ratei
ocuparii fortei de munca in randul populatiei cu varste de pana la 65 de ani.

Femeile si tinerii reprezinta doud grupuri vizate in mod special de
proiectele mentionate, fiind promovata egalitatea de sanse indiferent de
criterii precum varsta, sex, nationalitate, etnie in ceea ce priveste accesul la
programe de instruire profesionala si consiliere.

Pe termen lung astfel de proiecte isi propun sd contribuie la o
economie sustenabild si inclusiva prin cresterea ocuparii fortei de munca dar
si a productivitatii. Practic astfel de proiecte se pozitioneaza ca oportunitati

prin care persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca pot fi implicate in
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activitati ce contribuie la dezvoltarea de competente si cunostinte dar si la
profesionald. Se vizeaza de asemenea si motivarea persoanelor incluse in
grupul tintd pentru a se dezvolta din punct de vedere profesional si de a fi
orientate pe cont propriu spre acest aspect.

Au fost selectate regiuni din Sud-Vestul si Sud-Estul tarii intrucat
S-a constatat faptul ca in aceste regiuni se regiseste un numdr extins de
persoane care isi desfasoard activitatea in agricultura de subzistenta, lipsind
de pe piata muncii. Acest fapt se datoreaza lipsei de calificari profesionale,
agricultura de subzistenta fiind cunoscuta ca activitate la Indemana pentru
persoanele din mediul rural, abordata, am putea spune, in mod traditional de
catre majoritatea persoanelor provenind din acest mediu.

Pregatirea indivizilor pentru a desfasura activitati de munca si de a
intra pe piata fortei de munca este un proces de duratd si costisitor, sub
aspect financiar, al energiei §i determinarii personale si a implicarii familiei.
Majoritatea persoanelor acorda o atentie deosebitd educatiei formale si a
pregatirii profesionale continue pe parcursul vietii cu obiectivul firesc de a
isi gdsi un loc de munca corespunzor investitiei realizate, in speranta ca
munca i va aduce satisfactii materiale si de status in societate.

Cresterea sanselor de ocupare a persoanelor in cautarea unui loc de
muncd presupune realizarea unor actiuni de tipu: informarea si consilierea
profesionald, medierea muncii, consultanta si asistenta pentru inceperea
unei activitati independente sau pentru initierea unei afaceri, completarea

veniturilor salariale ale angajatilor, stimularea mobilitatii fortei de munca.
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Capitolul 1

Determinanti economico-sociali ai ocuparii fortei de munca

Pentru introducerea in tema de bazd — managementul integrarii
somerilor pe piata muncii, propunem in acest capitol o legiturd cu
prezentarea statisticdi a unor fenomene macroeconomice relevante pentru
evidentierea nivelului somajului la nivel national si regional — cu accent
deosebit pus pe judetele care au costituit subiectul studiului. Somajul este
vazut ca una dintre problemele cheie de rezolvat Tn acceptiunea guvernelor
sau institutiilor financiare internationale in ceea ce priveste conditionarea
intre nivelul de ocupare a fortei de munca si cresterea economica a unei
regiuni.

La nivel national, ca document important care prefigureaza
coordonatele eforturilor de sustinere a masurilor de crestere a ocuparii fortei
de muncd prin integrarea somerilor referim Strategia Nationald pentru
Ocuparea Fortei de Munca 2014-2020. Aceasta propune, pentru orizontul
anului 2020, atingerea tintei de 70% de ocupare pentru populatia in varsta
de 20-64 de ani. Tndeplinirea acestei tinte este asociati obiectivelor stabilite
prin Strategia Europa 2020, care fixeazd ca obiectiv pentru Uniunea
Europeana o crestere inteligenta, durabila si favorabild incluziunii, care sa
creeze noi locuri de munca. Consiliul European a convenit asupra a cinci
obiective principale, primul fiind acela de a creste rata de ocupare a fortei
de munca pentru femei si barbati cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani la
75% péana in 2020, la nivelul UE. In conformitate cu Strategia Europa 2020,
strategia privind ocuparea fortei de munca incurajeazd adoptarea de masuri
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care sd contribuie la indeplinirea a trei obiective principale pana in 2020, si
anume:

. atingerea nivelului de ocupare de 75% pentru persoanele cu varste
cuprinse intre 20 si 64 de ani;

. scaderea ratelor de abandon scolar sub 10% si cresterea
procentului de absolventi de studii superioare la cel putin 40 % in randul
persoanelor cu varste cuprinse intre 30 si 34 de ani;

. reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului de persoane

afectate de saracie sau de riscul de saricie si de excluziune sociala.

1.1. Contextul general asupra ocuparii si somajului in Roméania

Ocuparea fortei de munca referd populatia cuprinsa intre anumite
limite de varsta si care exercita o activitate economico-sociala.

Populatia activa din punct de vedere economic (forta de munca)
include persoanele angajate si somerii. LFS a UE defineste persoanele
angajate ca fiind persoane cu varsta de cel putin 15 ani si care, in cursul
saptamanii de referinta, au desfasurat o activitate, chiar si numai timp de o
ord pe saptdimand, in schimbul unei remuneratii, al unui beneficiu sau al
unui castig familial. Forta de munca include, de asemenea, persoanele care
nu s-au aflat la locul de munci, dar care aveau un loc de munca sau o
activitate de la care au fost temporar absente, de exemplu, pe motiv de
boald, concediu, conflict social, educatie sau formare. Statisticile privind
ocuparea fortei de munca sunt adesea transmise sub forma de rate de
ocupare a fortei de munca pentru a evita efectul variatiei Tn timp a

populatiilor nationale si pentru a facilita comparatiile Tntre tari de
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