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Nota autorilor

In cadrul Comisiei pentru Afaceri Juridice a Parlamentului
European a fost prezentat in anul 2014 un studiu de impact cu privire
la implementarea normelor europene referitoare la mediere, in special
Directiva 2008/52/CE si propunerile de masuri concrete in vederea
cresterii numarului de medieri 1n tarile membre. Echipa de cercetare a
fost condusd de profesorul Giuseppe De Paolo de la Universitatea
Hamline din Statele Unite ale Americii. in urma studiului efectuat s-a
concluzionat faptul cé se impune adoptarea unor solutii practice legis-
lative si non-legislative care sa faciliteze accesul la metode alternative
de solutionare a disputelor. Printre propunerile non-legislative, dar
care sd vizeze cresterea gradului de informare cu privire la solutio-
narea alternativd a disputelor, In special prin utilizarea medierii, se
regaseste instituirea unui program de promovare §i educare cu
privire la mediere in facultitile de drept.

Anticipand oarecum aceasta concluzie din anul 2014, printre
cursurile care se predau la facultatea de drept din cadrul Universitatii
Titu Maiorescu, se numara cursul intitulat Solutionarea alternativa a
conflictelor, curs ce isi propune sa prezinte studentilor problematica
complexd a procedurilor alternative de solutionare a disputelor, in
special procedura medierii.

Prezenta lucrare are la bazd cartea publicatd in anul 2013,
»Medierea Conflictelor”. Avand in vedere modificarile legislative
intervenite atat la nivel national cét si la nivel european, autorii au
considerat necesar ca editia din anul 2013 sa fie imbunatatita si
completata In acest sens.

Alaturi de capitolele consacrate de legislatie, prezenta lucrare
cuprinde si elemente de procedurd civila — consideratii de ordin
teoretic si practic cu referire la mediere, atat din perspectiva Codului
de procedura civila cat si din perspectiva Conventiei de la Haga sau a
Camerei Internationale de Comert de la Paris.

In ceea ce priveste aspectele de procedur civila in cazul aplicarii
medierii ca metoda alternativa de solutionare a conflictelor familiale in
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conformitate cu dispozitiile Conventiei de la Haga din 25 octombrie
1980 asupra aspectelor civile ale rapirii internationale de copii, am
considerat important sa aducem in atentia studentilor facultatii de drept
problematica aplicarii medierii in domeniul responsabilitétii parintesti
si a violentei domestice. Informatia prezentata in aceastd lucrare este
preluata din Ghidul de bune practici elaborat in baza Conventiei de la
Haga din 25 octombrie 1980 asupra aspectelor civile ale rapirii
internationale de copii. Documentul mentionat subliniazd importanta
aplicarii bunelor practici In domeniul medierii $i a altor proceduri in
vederea obtinerii unei solutionari amiabile 1n cazul disputelor familiale
internationale care au ca obiect rapirile de copii.

De precizat faptul cd, desi Ghidul mentioneazd si alte metode
alternative de solutionare a disputelor, totusi el abordeaza in principal
medierea, In conditiile in care aceasta procedurd este cea mai utilizata
si promovatd metoda alternativi in vederea solutionarii litigiilor
familiale 1n cazul rapirii de copii.

In ceea ce priveste Noile Reguli ale Medierii asa cum au fost
lansate la 4 decembrie 2013 la Paris, cu data de intrare in vigoare la 1
lanuarie 2014, ele sunt foarte importante in contextul in care aldturi de
Regulile Arbitrale, reprezinta normele aplicabile in materia solutionarii
alternative a litigiilor. Necesitatea reglementarii distincte a regulilor
medierii releva importanta si rolul acesteia, pornind solicitarile tot mai
dese adresate acestui for de solutionare a disputelor pe calea medierii.



Capitolul I

Consideratii generale cu privire la metodele
alternative de solutionare a litigiilor
in contextul juridic actual

In ultimii ani numarul dosarelor aflate pe rolul instantelor de
judecata a crescut in mod dramatic, sistemul judiciar fiind coplesit de
cresterea fara precedent a numarului litigiilor dintre persoane fizice
sau juridice iar eficienta justitiei aflandu-se intr-un moment de cum-
pana'. Un acces mai bun la o justitie si o justitie care si performeze fac
parte integrantd din politica Uniunii Europene. Eficientizarea siste-
mului de justitie presupune si trebuie sd includd si promovarea si
incurajarea utilizarii metodelor alternative de solutionare a litigiilor.

Metodele alternative de solutionare a litigiilor sunt o alternativa
indispensabila la monopolul instantelor de judecata in solutionarea
conflictelor, ele gasindu-si utilitatea cu privire la drepturi asupra cérora
partile pot dispune. Prin urmare, acronimul de ADR (<<Alternative
Dispute Resolution>>, recent inlocuit cu <<Appropriate Dispute
Resolution>>) ,,face referire la procedurile si tehnicile de solutionare a
conflictelor in afara sélii de judecatd, reprezentand o reactie la inefi-
cienta modalitatilor traditionale de solutionare a conflictelor” .

Inainte de a vorbi despre aceste metode alternative de solutionare
a conflictelor este important sa lamurim ce Inseamna metode tradi-
tionale de solutionare a conflictelor.

Abordarea traditionald a solutiondrii conflictelor porneste de la
ideea ca sursele si cauzele conflictelor trebuie eliminate, impunand in
final o solutie care obliga partile s o respecte, fie ca le convine si co-
respunde satisfacerii intereselor lor, fie ca nu le convine si contravine
intereselor lor. Altfel spus, metodele traditionale de solutionare a
conflictelor au la baza forta coercitiva, corectia.

! http://www.netlawman.co.uk/info/alternative-dispute-resolution. php
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Justitia este o metoda traditionala de solutionare a conflictelor, ea
»reprezintd mai intai o metoda lipsitd de violenta (...). Dar aceasta lipsa
a violentei este limitatd de determinarea solutiei: judecatorul géseste o
solutie printr-un rationament propriu, rationament pe care il explica
partilor in judecata sa”', aplicand normele legale si in functie de
probele administrate. Solutia pronuntata de judecator si impusa partilor
prin executarea acesteia nu reprezintd decat exprimarea puterii
coercitive a justitiei. Evident, existd si situatii cand solutia judeca-
torului nu este acceptata de catre toate partile aflate in conflict, Intrucat
de cele mai multe ori una/unele dintre parti castiga iar cealaltd/celelalte
sunt perdante. Ea se impune insd prin forta institutiilor publice de
naturd a-i acorda judecatorului concursul la punerea in aplicare a
solutiei. Astfel, se ajunge iardsi la acceptarea infrangerii de catre
invinsi si la triumful partii castigatoare’.

La fel se intdmpla si cu sentintele arbitrale sau cu hotararile jude-
catoresti straine atunci cand legea le recunoaste si le declara executorii
in urma controlului exercitat de judecator sau de instantele statului pe
teritoriul caruia se cere executarea lor, asa numita procedurda de
exequatur’. Astfel, in cadrul metodelor traditionale contencioase, con-
flictul se solutioneaza prin intermediul constrangerii sau este insotit de

! Thierry Garby, Avocat a la Cour, La Gestion de Conflits, Collection Entreprise
et Perspective Economiques, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris,
Economica, 49, rue Hericart, 75015 Paris, p. 5.

2 A se vedea institutia executarii silite ca ansamblu de mésuri prevazute de lege
prin care creditorul isi realizeaza, cu ajutorul constrangerii de stat in situatia In care
debitorul nu-si indeplineste obligatiile de bunavoie, drepturile patrimoniale recunos-
cute prin hotérarea unui organ de jurisdictie sau printr-un alt titlu valabil.

3 www.just.ro: Procedura de ,,Exequatur este procedura judiciari in cadrul cireia,
in urma controlului exercitat asupra hotararii judecatoresti straine de instantele statului
pe teritoriul céreia se cere executarea, hotararea judecatoreasca strdina este declarata
executorie. Legea nr. 105/1992 face vorbire [art. 173 alin. (1)] de executarea hotararii
straine pe teritoriul roman, pe baza incuviintarii date de instanta judecatoreasca romana
competenta. Aceasta Incuviintare (exequatur-ul) intervine dacd hotararea straind nu se
executd de cei obligati 1n acest sens de bunavoie. (...) Obiectul exequaturului consta in
acordarea in statul solicitat a fortei executorii si a autoritatii de lucru judecat a unei
hotérari judecatoresti straine. Conditiile cerute pentru obtinerea exequaturului sunt
stabilite de legea locului unde urmeaza sa intervina executarea hotararii judecatoresti
straine”.
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constrangere atunci cand debitorul refuza executarea de bunavoie a
obligatiilor sale.

Metodele alternative de solutionare a conflictelor se desprind din
metodele traditionale, propunand nu eliminarea conflictelor sau a sur-
selor si cauzelor acestora, ci o mai bund gestionare a conflictelor,
pornind de la ideea ca orice persoana trebuie sa incerce si ajunga la un
acord inainte de a recurge la fortd dar si de la ideea ca prin utilizarea
fortei nu se ajunge la cele mai bune rezultate. Prin intermediul acestei
abordari asupra solutionarii conflictelor, constrangerea este inlocuita cu
initiativa si consimtdmantul partilor, astfel incat se ajunge la stimularea
pozitiva a partilor implicate. Schimbarea modului de solutionare a con-
flictelor reprezinta evident un progres social: intr-o societate civilizata
preferam intelegerea si comunicarea in locul constrangerii. Acest mod
de solutionare induce si un efect preventiv, de minimizare a conflictului
actual si de eradicare a unor eventuale noi conflicte.

Utilizand constrangerea si forta coercitiva drept singura forma de
solutionare a conflictelor, vom ajunge sd dim nastere la mai multe
conflicte decat reusim sé solutionam. O atitudine agresiva atrage dupa
sine un raspuns agresiv. Thierry Garby, in cartea sa intitulata ,.La
Gestion de Conflits” descrie foarte plastic raspunsul pe care il va primi
un individ ori de cate ori va aborda o atitudine agresiva in cadrul unui
conflict'.

In literatura de specialitate se vorbeste despre ,,spirala conten-
cioasd” care va aduce cu sine inveninarea relatiilor dintre parti, impie-
dicarea reludrii negocierilor si nasterea dorintei de rdzbunare. Senti-

! Thierry Garby, Avocat a la Cour, La Gestion de Conflits, Collection Entreprise
et Perspective Economiques, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris,
Economica, 49, rue Hericart, 75015 Paris, p. 5 si urmatoarele:

,,Cea mai sigurd metodd de a primi lovituri, este sa dai la randul tau. Expresia
<<o sd-ti sparg fata>> atrage in general un pumn in nasul celui care o foloseste. El va
reactiona imediat, lovindu-l §i mai tare pe protagonist, daci este posibil. Astfel,
conflictul se autogenereaza sau se agraveaza! La fel se intdmpld si in contencios.
Argumentele prezentate suscitd contraargumente mult mai violente. Fiecare incearca sa
il convinga pe judecdtor cd adversarul este un personaj oribil si de rea-credintd. Ceea
ce la inceput nu era decat o neintelegere minord degenereaza rapid intr-o ceartad
violentd.”
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mentul de revansa si dorinta de restabilire a ,,dreptatii” partii perdante
va fi sursa unor noi conflicte care pot continua de-a lungul mai multor
generatii.

In schimb, daca primul conflict s-a solutionat printr-o intelegere,
acordul apare in urma discutiilor si a negocierilor aducand satisfactie
tuturor partilor si Tmpiedicand astfel formarea unui cerc vicios al
conflictului.

»Consensualismul este pacificator in trei privinte: evitd nveni-
narea conflictului, solutioneaza conflictul si previne aparitia unor noi
conflicte”".

Pornind de la geneza, semnificatia, cauzele si implicatiile filozo-
fice si sociale ale conflictului, despre care vom detalia intr-un capitol
urmator, putem intelege cu atdt mai bine Intr-o viziune completd si
clara metodele alternative de solutionare a litigiilor.

Daci ar fi sa definim cel mai simplu aceste metode, ele ar repre-
zenta totalitatea procedurilor si tehnicilor de rezolvare a conflictelor
exceptand judecata in fata instantei.

Solutionarea conflictelor poate si aibd loc prin imbinarea mai
multor metode alternative de solutionare a disputelor. Odata aleasa
modalitatea de solutionare, nu este exclusad alegerea unei alte metode
alternative, in orice etapa procesuald atunci cand partile in litigiu o
considerd oportund. De exemplu, medierea si arbitrajul pot coabita, in
sensul in care ele sunt proceduri alternative care se pot derula atat
consecutiv cit si alternativ, neexcluzandu-se reciproc. In acest sens
mentiondm Noile Reguli ale Medierii elaborate de catre Comisia de
Arbitraj si ADR a Camerei Internationale de Comert de la Paris (ICC
Paris) unde se stipuleaza faptul cad cele doua proceduri se pot derula
alternativ, ele neexcluzandu-se reciproc. Alegerea metodei alternative
este exclusiv atributul partilor implicate in litigiu, cu precizarea cé in
cazul medierii inclusiv solutia apartine partilor in timp ce in situatia
arbitrajului solutia este impusd partilor de un tribunal arbitral in
conditiile regulamentelor arbitrale si a codului de procedura civila.

! Thierry Garby, Avocat a la Cour, La Gestion de Conflits, Collection Entreprise
et Perspective Economiques, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris,
Economica, 49, rue Hericart, 75015 Paris, p. 5 si urmatoarele.
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Principalele metode alternative de solutionare a conflictelor
sunt: medierea, negocierea, concilierea, arbitrajul, expertiza amia-
bila, comisiile de disputa.

Medierea este In general definitd drept interventia intr-o nego-
ciere sau conflict a unei terte persoane neutre, impartiale si fara putere
de decizie (mediatorul), care asistd partile implicate si le ajutd sa
ajungd in mod voluntar la o Intelegere mutual acceptatd, in vederea
incheierii conflictului. In literatura de specialitate, intr-o alta definitie,
medierea este o negociere asistatd. Christopher W. Moore vede medi-
erea ca pe un dialog sau negociere cu implicarea unei terte parti,
afirmand ci fara negociere nu existd mediere'.

Despre particularitatile medierii, principiile célauzitoare, cadrul
legal si derularea procesului de mediere vom detalia si analiza in capi-
tolele ce urmeaza.

Negocierea este un instrument fundamental al oricérei cooperari
umane. Ea consta pur si simplu in a face schimb de propuneri pentru a
gasi acorduri 1n vederea unei actiuni comune. Negocierea porneste de
la seductia intre indivizi §i ajunge pana la incheierea celor mai impor-
tante tratate internationale. Ea construieste state, orase si drumuri,
pune capat razboaielor, proceselor si le permite celor care nu mai
vorbeau si reinceapa sa lucreze impreuna’.

In sens larg, negocierea se defineste ca o forma concentrata si
interactivd de comunicare interumana in care doud sau mai multe parti
aflate in dezacord urmaresc sa ajunga la o intelegere comuna care sa
rezolve problema dintre ele sau sa atingd un scop comun.

Intelegerea partilor poate si constea intr-un acord verbal, conso-
lidat printr-o strangere de mana, un consens tacit, o minutd, o scrisoare
de intentie, un protocol, un memorandum, un contract, o conventie, dar

! Mediation Process - Practical Strategies for Resolving Conflict, Christopher
W. Moore, Updated and revised 3rd Edition, Jossey — Bass a Wiley Imprint, 989
Market Street, San Francisco, CA 94103-1741, p. 15-16.

% Thierry Garby, Avocat a la Cour, La Gestion de Conflits, Collection Entreprise
et Perspective Economiques, Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris,
Economica, 49, rue Hericart, 75015 Paris.





