CAPITOLUL I
CONCEPTUL, TEHNICILE SI METODELE
ANALIZEI ECONOMICO - FINANCIARE

Mecanismul de reglare a functiondrii sistemice — piata - are un
impact complex si permanent in luarea deciziilor de citre managerii
entititilor economice' privind optiunile in alocarea resurselor,
dimensiunea alocarii, eficienta utilizarii lor.

Cresterea gradului de complexitate a activitatii economice a
entitdtilor economice are implicatii profunde in procesul managerial,
proces care se poate realiza numai pe baza unui studiu atent al
realitatii, pe o analiza stiintifica care sa faciliteze adoptarea deciziilor
corespunzatoare.

Activitatea manageriald, prin esenta ei, implicd §i cunoasterea
temeinicd a situatiei date, a intregului complex de cauze si factori
care o determind, stare care se realizeaza prin intermediul analizei
economico-financiare.

Analiza economico-financiard, are un caracter permanent,
indiferent daca se efectueazd de un organism din interiorul sau din
afara entitdtii economice si constituie un mijloc pentru atingerea unui
obiectiv. Asadar, ea trebuie sd ofere solutii pentru fundamentarea
corespunzatoare a deciziilor in domeniul economico-financiar.

Fiecare obiectiv din activitatea entitatii economice nu se
infaptuieste prin analiza acestuia, ci se realizeazd prin actiunea
factorului uman care, pe baza analizei, a concluziilor desprinse,
dirijeaza efortul astfel incat efectele sa fie maxime.

Elementele primare ale patrimoniului actual conceptual-
metodologic al analizei economico-financiare au aparut, cu peste
doud secole in urma, o datd cu Inceputul revolutiei industriale si au
devenit tot mai clare si explicite prin lucrdri ca: On the Economy of
Machinery and Manufactures (Charles Babbage), Scientific

! Entititile economice — in economia lucrarii, conform anexei la OMFP nr.
1752/2005, sunt societdtile comerciale, societatile / companiile nationale, regiile
autonome, societatile cooperative si celelalte persoane juridice care, in baza legilor
speciale de organizare functioneaza pe principiile societatilor comerciale.
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Management (Frideric Taylor), Administration generale industrielle
(Henry Fayoll) si zecilor de autori consacrati ai secolului al XX-lea,
inclusiv cei ai gcolii economice romanesti. Entitatea economica,
indiferent de domeniul sau de activitate, este considerata ca unul
dintre actorii esentiali ai devenirii economiei nationale si, totodata,
un camp al initiativei personale si loc al inovarii $i promovarii.

1. Necesitatea analizei si tipurile de analiza
economico-financiara utilizate in procesele manageriale

Cunoagsterea profundd a fenomenelor, desprinderea legaturilor
cauzale ale acestora, ca scop de sine statator, face necesara utilizarea
analizei. Analiza este definitd ca fiind o metoda de cercetare si
cunoastere bazatd pe descompunerea sau desfasurarea unui obiect
sau unui fenomen 1n partile sale componente, precum si pe stabilirea
factorilor care 1l determina. Cu ajutorul metodelor specifice ea apare
ca un instrument indispensabil in procesul cunoasterii, deoarece
permite stabilirea structurii fenomenelor, a relatiilor de cauzalitate, a
factorilor care le genereaza, a legilor formarii i desfasurérii lor, ceea
ce constituie suportul elaborarii deciziilor privind activitatea in
viitor.

Nici un domeniu al activitatii umane si nici o stiintd nu se poate
dispensa de instrumentul analizei ca metoda de cercetare. Cerintele
perfectionarii acestui instrument metodologic, ale sporirii eficientei
sale in procesul cunoagterii au impus, insé, aparitia de discipline
stiintifice independente de analiza in diferite domenii ale stiintei
precum: matematica, chimia, fizica, biologia, economia s.a.

Analiza economica cerceteaza activitdtile sau fenomenele, din
punct de vedere economic, respectiv al consumului de resurse si al
rezultatelor obtinute. Esentialul in analiza economica il constituie
luarea in considerare a relatiilor structural-functionale si a celor de
cauza-efect.

Determinativul economicéa fixeaza caracterul analizei, care poate
avea ca obiect de studiu nu numai o activitate economica, ci i una
tehnicd, sociald, administrativa, financiara etc. Spre exemplu, un
proces tehnologic poate fi analizat, din punct de vedere pur tehnic,
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vizand succesiunea diferitelor operatii, nivelul acestora in raport de
anumiti parametri, norme etc., si totodatd, poate fi analizat si sub
aspect economic, respectiv, al costurilor si eficientei cheltuielilor
efectuate.

Obiectivul descompunerii pe parti sau elemente il poate constitui un
rezultat sau o modificare a rezultatului fata de o baza de comparatie.

Sinteza apare, 1nsa, ca un corelativ al analizei, ca un proces prin
care se realizeaza reunirea partilor, a elementelor unui obiect sau ale
unui fenomen intr-un tot. In timp ce analiza presupune o
dezmembrare a unui rezultat, sinteza vizeazd o examinare a
elementelor 1n unitatea lor. Cunoasterea unei activitati, a obiectelor, a
fenomenelor, necesita Tmbinarea intr-o unitate a analizei si sintezei,
ca mijloace ale cunoasterii.

Complexitatea studierii relatiilor cauza-efect este amplificata, in
conditiile analizei fenomenelor economice, de caracterul deosebit de
complex al acestora. O serie de aspecte din care derivad caracterul
complex al analizei cauzale nu pot fi minimalizate deoarece:

- acelasi efect poate fi produs de cauze diferite;

- efecte diferite se pot combina dand o rezultantd a complexului
de actiuni sau forte;

- complexitatea si intensitatea cauzei pot determina nu numai
intensitatea fenomenului studiat, ci si calitatea lui;

- in fenomenul studiat pot aparea insusiri pe care nu le avusese
nici un element al fenomenului;

- 1n realitatea obiectiva insusirile esentiale se amesteca in cele
mai multe cazuri cu cele neesentiale, secundare sau aleatorii.

Se poate trage concluzia cd@ 1n cercetarea fenomenelor
economice un rol primordial il are abstractizarea stiintifica, nefiind
posibile cercetari de laborator, cum este cazul analizei fenomenelor
din naturd, care sd conducd la desprinderea actiunii izolate a
anumitor factori. Studiul aprofundat al fenomenelor economice este
de naturd sa sublinieze primatul analizei calitative in raport cu
analiza cantitativa.

Analiza economico-financiard apare ca instrument indispensabil
si in fundamentarea deciziilor proceselor manageriale la scarad
microeconomica.
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Tipurile de analizd economico-financiara Intilnite Tn activitatea
practicd si aplicabile entitatilor economice sunt variate in functie de
diferite criterii, dupa cum urmeaza:

1) Dupa raportul intre momentul in care se efectueaza analiza
si momentul desfasurarii fenomenului, se disting doud tipuri
fundamentale: analiza post-factum sau post-operatorie sau analiza
activitdtii (analiza gradului de indeplinire a obiectivelor) si analiza
previzionald sau analiza prospectiva.

Analiza activitatii priveste prezentul si trecutul. Daca separam
prezentul de trecut se mai poate crea o categorie - analiza
concomitentd sau curentd. Notiunea de analizd concomitenta apare
dacd sectionam un fenomen si il urmdrim pe fragmente, dar
considerdm fenomenul in unitatea sa. Daca raportdm insa analiza la
fiecare fragment, este evident ca avem de-a face cu tipul de analiza
post-factum, indiferent de diviziunea de timp la care ne referim.

Ca tip de analizd post-factum care se Imbind cu analiza
prospectiva, se Intilneste in teorie si practica analiza diagnostic prin
care se obtin aprecieri asupra ansamblului unei entitdti economice,
asupra unei subdiviziuni organizatorice sau asupra unei probleme.

Analiza previzionald presupune determinarea evolutiei viitoare
a unui fenomen economic pe baza cercetdrii factorilor (a relatiilor de
cauzalitate).

Cele doua tipuri de analizd prezintd particularitati dictate de
faptul cad analiza activitétii se bazeaza pe variabile cunoscute, certe,
pe cand analiza previzionala, pe variabile presupuse, incerte. De aici
derivd o serie de aspecte metodologice diferite. In cadrul analizei
activitdtii economico-financiare se studiazd o singurd variantd a
fenomenului - varianta de executie si prevaleaza legaturile de tip
determinist, pe cand in cadrul analizei previzionale pot fi studiate
mai multe variante si apar frecvent legaturi de tip stocastic.

Analiza previzionald constituie o etapd premergatoare,
hotaratoare in elaborarea planului de afaceri al entitatii economice.
Planificarea inseamnd mai mult decat previziunea, Inseamna
utilizarea previziunii de catre un centru de decizie economica pentru
a stabili obiectivele de atins Intr-o perioada viitoare.
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2) Din punctul de vedere al urmaririi insusirilor esentiale sau
al determinarilor cantitative ale fenomenelor, se disting doua tipuri
de analiza: analiza calitativa si analiza cantitativa.

Analiza calitativa urmareste esenta fenomenului, Insusirile sale
esentiale si permite stabilirea factorilor care sunt de aceeasi natura cu
fenomenul si 1l determind. Potrivit principiului descompunerii in
trepte, in procesul de analizd se trece de la o esentd mai putin
profundd catre alta mai profundd. Abordarea sistemicda a
fenomenelor, cercetarea lor cibernetica constituie cai de realizare a
analizei calitative. Rolul analizei calitative il constituie elaborarea de
modele in care sunt surprinse elementele esentiale ale fenomenului.

Analiza cantitativd presupune cercetarea fenomenului prin
determindri cantitative exprimate prin greutate, grad, suprafata,
volum, numdr, durata. In analiza cantitativa isi gisesc cAmp tot mai
larg de aplicatii metodele matematice. Este de necontestat ca
succesul aplicarii metodelor matematice in analiza variabilelor unui
fenomen economic este conditionat de modelarea proceselor
economico-financiare pe baza analizei calitative.

Campul de aplicare a metodelor matematice este creat de ana-
liza calitativd, ceea ce Inseamnd ca aceasta trebuie sa devanseze
analiza cantitativa.

3) Dupa nivelul la care se desfasoara analiza, distingem:
analiza microeconomica si analiza macroeconomica.

Analiza microeconomica este aceea care se desfasoara la nivelul
individului sau la scara entitatii economice si elementelor ei ca
sistem. Analiza microeconomicd studiazd comportamentul individului
sau al entitatii economice in activitatea economicd si rezultatele
obtinute, relevd factorii care determind orientarea in investirea
capitalurilor, In utilizarea resurselor, 1n crearea si fabricarea
produselor, in asigurarea eficientei economico-financiare etc.

Analiza macroeconomicd studiaza fenomenele la niveluri
agregate: ramurd, economie nationald, economie mondiala, operand
preponderent cu marimi globale sau agregate (produs intern brut,
venit national etc.).

4) Dupa modul de urmarire in timp a fenomenelor, se disting:
analiza statica si analiza dinamica.
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Analiza statica studiaza fenomenele la un moment dat, relevand
relatiile dintre elementele si factorii care determind o anumita pozitie
a fenomenului cercetat. Notiunea de static nu este legata de natura
fenomenului, ci de momentul de efectuare a analizei. Fenomenele,
prin natura lor, nu pot fi statice.

Analiza dinamica cerceteaza fenomenele economice in miscare,
relevand pozitia lor intr-un sir de momente. Ea scoate in evidenta
legatura dintre pozitiile care s-au succedat sau se vor succeda ale
fenomenului, pe baza cercetarii factorilor care determina schimbarile
pozitionale.

5) Dupa orizontul de timp pe care se desfasoara, distingem:
analiza pe termen scurt si analiza pe termen lung.

Analiza pe termen scurt se refera la fractiunea de timp care
merg pand la un an (zile, sdptaméani, decade, luni, trimestre,
semestre) si opereaza preponderent cu modele de tip determinist.
Acest tip de analizd serveste managementului entitdtii economice
pentru conducerea operativa.

Analiza pe termen lung opereazd cu date care depdsesc
termenul de un an si utilizeazd frecvent modele de tip statistic sau
stocastic. La scard microeconomica, in tarile cu economie de piata se
opereaza frecvent cu modele in care intervalul de timp analizat este
de 3-5 ani.

6) Dupa criteriile de studiere a fenomenelor distingem: analiza
economicd; analiza tehnico-economicd; analiza socio-economica;
analiza eco-economica etc.

Analiza economicd se referd la fenomene economice (inclusiv
cele financiare) si opereazad cu metode si instrumente specifice
acestui domeniu. Intrucét orice activitate social-umana apare intr-o
dubla ipostaza - consumatoare de resurse si producdtoare de efecte -
calculul economic vizeaza eficienta consumarii de resurse in toate
domeniile care ies din sfera economicului: tehnic, social,
administrativ, sanitar, ecologic etc. In acest mod, apare necesara
imbinarea analizei economice cu analiza fenomenelor tehnice,
sociale, culturale, administrative, sanitare, ecologice etc.

7) In functie de delimitarea obiectivului analizat se pot stabili
urmatoarele tipuri:
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- analiza pe ramuri;

- analiza pe unitati organizatorice (firme, sectii, sectoare, entitati
economice, combinate, holdinguri, trusturi etc.);

- analiza pe probleme (cifra de afaceri, valoarea adaugata,
productivitatea muncii, salariile, rentabilitatea, lichiditatea etc.).

In ultimele decenii, tipul de analizi care s-a impus pe plan
international atdt in teoria economicd, cat si in practica, raspunzand
unor necesitdti ale entitatilor economice, organelor de control si
fiscale, este analiza activitatii economico - financiare.

2. Etapele procesului de analiza
economico-financiara

Analiza economicd are un drum invers fatd de evolutia
fenomenului, adicd porneste de la rezultatele procesului incheiat,
catre elementele si factorii care le-au influentat.

Continutul analizei activitatii economice, inclusiv imbinarea
acesteia cu sinteza, poate fi redat in cateva etape:

e Delimitarea obiectului analizei, care presupune constatarea
anumitor fapte, fenomene, rezultate. Delimitarea obiectului se face in
timp si spatiu, calitativ si cantitativ, utilizdnd anumite metode de
evaluare si de calcul.

o Determinarea elementelor factorilor si cauzelor fenomenului
studiat. Descompunerea in elemente presupune o analiza structurala.
Factorii se stabilesc in mod succesiv, trecand de la cei cu actiune
directd la cei care actioneazd indirect (prin intermediul celor cu
actiune directd) si asa mai departe, procesul cunoasterii fiind adancit
de la o esentd mai putin profunda catre alta mai profunda (principiul
descompunerii in trepte).

e Stabilirea corelatiilor dintre fiecare factor si fenomenul
analizat §i dintre diferitii factori care actioneaza. Este necesara
stabilirea raporturilor de conditionare. Parcurgerea celor trei etape
conduce la elaborarea de modele ale fenomenelor analizate.

e Masurarea influentelor diferitelor elemente sau factori. In
aceastd etapd intervine analiza cantitativa cu scopul cuantificarii
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