CUPRINS

INEFOTUCEN € ...tttk etttk ettt ettt et sttt benesenes 9
CAPITOLUL 1

Procesul de internationalizare a afacerilor, intre avantaje si riscuri .................cccoccoeenin 15
1.1. Importanta si motivatiile procesului de internationalizare ............cceccvecververreceeceennennen. 15
1.1.1. Importanta internatioNaliZAril .........cceecereierierierieeie e 15
1.1.2. Motivatiile internatioNaliZATI .........ccveeevieeirieeiieeeiieeree e ereeeereeereeereeereeeveeearee s 21
1.1.3. Bariere ale internatioNaliZATIL ..........ccueeevieeeuieeirieeirieereeecreeereeereeeereesreesaseesereesaneens 26
1.2. Selectarea pietelor externe — conditie a patrunderii pe piata eXterna ............ccoecveevereeenenn 31
1.2.1. Motivatii si tehnici de selectie ale pietelor eXterne ...........ccoecveveeeeeceerveneenieeeene 31
1.2.2. Factorii care influenteaza selectarea pietelor eXterne ...........ccvevveeeeecververeeeneeenenne 33
1.2.3. Criterii si metode de selectare a pietelor eXterne ..........ccocevveveveceeeieseeneeseennenees 37
1.2.4. Constituirea portofoliului de Piete ........cceevveriererieiieriee e 43
1.3. Tipologia strategiilor de patrundere pe piata internationald ..............ccoecvevveevireieneenieennens 52
1.4. Strategii comerciale de patrundere pe piata internationald si riscurile asociate ................ 55
R 24 T ) 13| PSSR 55
1.4.2. Strategii bazate P& ASOCIETE .......ecueeeiruierrieitieieeteeteetee st eee e eneesseenteenteeneesneesreenees 63
1.4.2.1. LICENEETIIE ..veieniiieiiieiieeiee ettt ettt et tee et e e et eeaveesabaeeanee s 63
1.4.2.2. FTANCIZA ..eotiiiieiieieee ettt ettt sttt e 71
1.4.2.3. Firmele mixte de comercializare (joint ventures) ............ccecceveeveereereeenne. 76
1.4.2.4. Aliante strategice internationale in marketing ............cccocceveievieneerennenne. 81

1.5. Strategii de patrundere pe piata internationald prin investitii directe si riscurile
0103 /S STPR 86
1.5.1. Caracteristicile, motivatiile si tipurile investitiilor directe ............ccccceveereervenennne 86
1.5.2. ACHIZILIILE ..ottt et et ete st eseeneensenes 92
1.5.3. FUZIUNIIE ..oiiiiiiiiiiiie ettt ettt et e s b e e st e e sebeeesbeeessaeenseesnsaaenseeas 94
1.5.4. Investitiile pe 10C ZOL ...eiomiiiiiiiei e e 97

CAPITOLUL 2

Analiza riscului de tara in studiile de fezabilitate pentru afaceri internationale .................. 101
2.1. Concepte fundamentale in teoria riscului de tard ..........ccccccevveeveerieviieiieeeeeeee e 101
2.1.1. Definirea notiunilor de certitudine, incertitudine $i de riSC ........ccceevvevveevireverreennens 101
2.1.2. Categorii de riscuri internationale ............cccoceevieieieiieneie e 109
2.1.3. Riscul de tard — concept macroeconomic COMPIEX .......cceeecueerrrerieerreeneesireeeseennne 112
2.2. Fundamente teoretice si practice utilizate 1n analiza riscului de tara.............ccoceveeienen. 117
2.2.1. Factorii care determind riscul de fard .........ccceevvievieeriieeiieeciee et 117
2.2.2. Modele de analizd a riscului de fard .........cccccveveieeeciieiiieeieecie e 123



6 Cuprins
2.2.3. Masuri preinvestitionale si postinvestitionale de gestionare a riscului de tara ....... 132
2.2.3.1. Masuri preinvestitionale ...........coccoecverieriieiieeienieneeie e 132
2.2.3.2. Masuri postinvVestitionale ............ccoeierierieiieieeiee e 137
2.3. Analiza riscului de tard al Romaniei 1n perioada 1990-2014 ..........ccccooiieiiiiinieiieeeene 138
2.3.1. Analiza componentei politice a riscului de tard pentru Romania ...........cccceeueenen. 138
2.3.2. Analiza componentei economico-financiare a riscului de tard pentru Romania .....146
2.3.3. Analiza componentei sociale a riscului de fard pentru Romania ............c..ccoeeveennen. 151
2.3.4. Evolutia riscului de tard al Romaniei dupa aderarea la Uniunea Europeana .......... 153
CAPITOLUL 3
Strategii si modalititi de protejare fatd de riscuri in afacerile internationale .................... 157
3.1. Clasificarea riscurilor la patrunderea pe piata internationald ............c.ccoocevoiniiiiennennnns 157
3.2. Identificarea riscurilor externe si strategii de protejare .............cooceeeerreereeneereeseeeeeneenns 163
32,1 RISCUL d@ AT ..ot et 163
3.2.1.1. Definirea riscului de fard .........cccoeeieeriieiieeieeciee e 163
3.2.1.2. Strategii de protejare impotriva riscului de fard ..........ccoocvevveeeierevereennenen. 164
3.2.2. Riscul de inadaptabilitate culturald ..............ccoeovieviieiieiiiieeceee e 164
3.2.2.1. Definirea riscului de inadaptabilitate culturald .............ccoeveeirviereennnnnen. 164
3.2.2.2. Strategii de protejare Impotriva riscului de inadaptabilitate culturala ....... 168
3.2.3. RiSCUIT CONTIACTUALL ...ouviiuiiiiiiiiiiieiieie et 169
3.2.3.1. Definirea riscurilor contractuale ............ccccceverenieninieneniinnienieenenenenaens 169
3.2.3.2. Strategii de protejare Impotriva riscurilor contractuale ..........c..cccceceeeenee. 171
3.2.4. Riscul de modificare a ratei dODANZIT .......cccevueruirieieniiniiienceceeeeeee e 181
3.2.4.1. Definirea riscului de modificare a ratei dObaANZii ........c.cccceverencrcrenenen. 181
3.2.4.2. Strategii de protejare impotriva riscului de modificare a ratei dobanzii ...181
3.2.5. RISCUL VAIULAT ...ttt sttt 182
3.2.5.1. Definirea risculul ValUutar .........c.ccoccoveeieieniinieninencneecceceee e 182
3.2.5.2. Strategii de protejare Impotriva riscului valutar ............cccocevencncnencenne. 183
3.2.6. RiSCUIT A€ MEAIU ..euveviiiiiieiieieeie ettt 184
3.2.6.1. Definirea riscurilor de meditl..........coceeiirierienieieeeeeeee e 184
3.2.6.2. Strategii de protejare impotriva riscurilor de mediu ..........cccoeoeererienennne. 187
3.3. Identificarea riscurilor sectorului de activitate de pe piata-tinta; strategii de protejare ...189
3.3.1. Necesitatea definirii riscurilor sectorului de activitate de pe piata-finta ................. 189
3.3.2. Definirea riscurilor legate de incertitudinea Cererii ...........ceevvereererrerreesieneeeenee. 190
3.3.3. Definirea riscurilor de disponibilitate a materiilor prime si a fortei de munci ....... 191
3.3.4. Riscuri referitoare la incertitudinea legata de produs (modificarea preferintelor
consumatorilor, disponibilitatea produselor substituente si complementare) ......... 192
3.3.5. Riscuri legate de CONCUIENTA. ........coeiriiiriieiiiieriieieee et 193
3.3.6. Riscuri legate de tehnologie .........cccooiiiiiiiiieieeee e 194
3.3.7. Riscuri specifice anumitor SECLOATE ..........cceeveerrieriieieeieniesreereeseeresaesreesseeseennas 196
3.3.8. Strategii de protejare impotriva riscurilor sectorului de activitate de pe piata-
FIIER ettt ettt ettt ettt bt e h bt st a et bbbt beea e st et e e ae et b ebeebeene 199
3.3.8.1. Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de incertitudinea
(4TS (<3 0§ USSR 199

3.3.8.2. Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de disponibilitatea
materiilor prime $i fortei de MuNCa ...........ccoooveieiieiieiieeeeeeee, 202



Analiza riscurilor in studiile de fezabilitate pentru afaceri internationale 7

3.3.8.3.

Strategii de protejare impotriva riscurilor cauzate de incertitudinea
legata de produs si de piatd cum ar fi modificarea preferintelor
consumatorilor,  disponibilitatea  produselor  substituente  si

COMPIECMENLATE .....oeeiiiiiieiieieee ettt ettt e 203
3.3.8.4. Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de concurenta ............... 204
3.3.8.5. Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de bariere tehnologice
si de progresul tehnologiC .......ccceevvieiiiiiiiiieeee e 205
3.3.8.6. Strategii de protejare impotriva riscurilor specifice din anumite
SECLOAIE ...viuvieiueeurententententente et et eateat et e tenaeseeebesaeebe et ess et enaenbesaesbeeeeeneeane 206
3.4. Identificarea riscurilor interne ale firmei; strategii de protejare ...........ccoccevevevververneenenns 207
3.4.1. Riscurile interne ale fIrmel ........c.ccocevereririnieiieieice et 207
3.4.1.1. Necesitatea definirii riscurilor interne ale firmei ...........coccoeeeneveicnccnnene 207
3.4.1.2. Definirea riscului de exXploatare ...........c.ccceeeeeeerreecieerieeeeeee e 208
3.4.1.3. Definirea riscului de faliment (insolvabilitate) ...........c.cccceevverievreerennenne. 208
3.4.1.4. Definirea riscurilor legate de organizarea productiei ...........c.cceceeeeeeeennee. 209
3.4.1.5. Definirea riscurilor financiare ........c..c.coceveeerienerneneneneineneneseeeeee 210
3.4.1.6. Definirea riscurilor legate de managementul resurselor umane ................ 211
3.4.1.7. Definirea riscurilor legate de proiectele de cercetare-dezvoltare .............. 212
3.4.1.8. Definirea riscurilor informationale ..............ccccoveeeiiieeiieeiiieeeeeeee e, 212
3.4.1.9. Definirea riscurilor legate de incertitudini privind functia de marketing ........ 213

3.4.1.10. Definirea riscurilor legate de incertitudini privind capacitatea
manageriald de a 1ua deCizZil .......coceeeeriiiiiiiec e
3.4.2. Strategii de protejare impotriva riscurilor interne ale firmei ...........cccccoeeevveneennen.

Bibliografie

34.2.1.
3422.
34.23.

3424.
34.25.

34.2.6.

342.7.
3428.

3.4.209.

Strategii de protejare impotriva riscului de exploatare

Strategii de protejare impotriva riscului de faliment (insolvabilitate) ...... 220
Strategii de protejare Tmpotriva riscurilor legate de organizarea
PLOQUCEHICT .vvevvieiiieeieeiieieeie et ete st e sttt ettt esteebe b e esseesaessaenseessessaesanenns 221
Strategii de protejare impotriva riscurilor financiare ........c..c..ceceeeeeveeneee 223
Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de managementul
TESUTSEIOT UMAMNE ....veeuiiniiiiiiitieiieitetet ettt 225
Strategii de protejare Tmpotriva riscurilor legate de proiectele de
Cercetare-deZVOItare ..........cocooiviririeieiee e 226
Strategii de protejare impotriva riscurilor informationale ........................ 228
Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de incertitudini
privind functia de marketing ...........ccoevvevveriieciececieceee e 229
Strategii de protejare impotriva riscurilor legate de incertitudini
privind capacitatea manageriala de a lua decizii .......c.ccceeverieeiervennnnnne. 232



