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Prefata

Managementul in sport are un rol foarte important, in conditiile in
care sportul reprezintd azi o sursd de venit care atrage diversele piete,
stimuleaza industria si ajuta la dezvoltarea economico-teritoriala.

Nivelul superior al sportului in societatea de astdzi impune si
necesita programe de management 1in sport conturate recent 1in
managementul international §i adaptate posibilitatilor, conditiilor si
necesitatilor romanesti.

Pornind de la motto-ul ,,Managementul este unul din factorii
esentiali care explica de ce o tara este bogata sau saracd” (Richard Farmer,
Jai Press, 1988) si specificand cd se intrevede si participarea tot mai
crescuta spre sport la noi in tara, cu amplificarea competitivitatii in ultimele
decenii la nivel mondial, se impune ca organizatiile sportive romanesti sa se
evidentieze o implementare mai rapidd, profundd si actulizata a
managementului sportului.

Nivelul superior al sportului in societatea de astdzi impune si
necesitd programe de management in sport conturate recent 1In
managementul international si adaptate posibilitatilor, conditiilor si
necesitatilor romanesti.

Extinderea bazei de cunoastere si cercetare, constituirea propriei
identitati, in conditiile utilizarii tehnologiei altor tari §i cultivarea
sensibilitatii fatd de tendinta crescanda a populatiei, din afara sportului, de a
se orienta spre acest domeniu, reprezinta cateva din obiectivele de indeplinit

prin intermediul managementului organizatiilor sportive.



Managementul sportului e necesar in cluburile sportive, in sportul
activ, Tn administrarea bazelor sportive si in sportul profesionist deoarece
sportul in general joacd un rol din ce in ce mai mare ca forma de
divertisment, unde este atrasd mass-media, spectatorii $i consumatori ai
produsului numit sport imprimand astfel asupra societdtii efecte economice
benefice.

Se desprinde concluzia ca toate in aspectele ce vizeazad participarea
in sport in mod direct (sportul pentru consum, cu impact asupra sanatatii)
sau indirect (dezvoltarea industriilor si a pietelor de desfacere, a comertului
exterior, organizarea evenimentelor sportive si intretinerea infrastructurilor
administrative), managementul sportului este o conditie necesara si foarte
importantd pentru reusita acestor activitati.

Managementul influenteazd decisiv, pozitiv sau negativ, cursul si
rezultatele activitdtii organizatiilor sportive si de aceea, € necesar a se

cunoaste si a intelege elementele care definesc rolul managementului.
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Capitolul 1 DEFINIREA MANAGEMENTULUI MODERN

1.1. Considerente generale

Sportul este considerat ,,un fenomen al lumii moderne” (A. Dragnea,
coord., 2002, p. 85, N. Mihdilescu, 2006, p. 1), care, in contextul
caracteristicilor societatii moderne, este un factor de prim plan, atit din
perspectivd competitionald, cat si sociald (Al Puiu, 2003). Valoarea
sportului este data de insasi viata sociala, care plaseaza sportul alaturi de
preocupdrile importante a lumii contemporane. Sportul este considerat
producator de valori de diferite tipuri: biologice, etice, psihologice, etc., la
care numerosi membrii ai comunitdtilor umane aspird si care favorizeaza
activitatea creatoare de tip stiintific in diferite planuri (A., Dragnea, coord.,
2002, p. 111).

Intr-o viziune largd (A. Nicu, coord., 2002, p. 354) sportul este
considerat o ,,activitate motricd sau de loisir, spontand sau organizata, in
care se valorificad intensiv miscarile naturale si formelede practicare a
exercitiilor fizice, a jocurilor dinamice si traditionale, in vederea obtinerii,
de catre individ sau de catre colectivitate, a perfectiondrii potentialului
morfofunctional, psihic si tehnic, concretizat intr-un record, intr-o depasire
proprie sau a potentialului de concurs”. Intr-o acceptiune mai restransa
(DEX, 2009, p. 1042), sportul reprezinta activitatea fizica practicd ce
presupune antrenament metodic, respectarea unor anumite reguli si a unet
anumite discipline §i prin care, pe baza elementului competitiv, se
urmareste obtinerea unei performante. Sportul este o categorie de ativitati

ale domeniului educatiei fizice §i sport ce si-a creat o structura
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organizatorica nationald §i internationald reglementatd prin norme juridice
specifice, o baza materiald caracterisitca si cadre de specialitate (antrenori,
cercetdtori, manageri, arbitrii, etc.) cu competente specifice.

Sportul, alaturi de educatie fizica, se constituie 1n activitate de baza,
specificd a sistemului national de educatie fizica si sport, si in acceptiunea
legii (Legea 69/2000, art. 2), cuprinde urmatoarele componente specifice:
sportul scolar si universitar, sportul pentru toti, sportul de performanta si
sportul adaptat. Sportul scolar si universitar se desfasoara in mod organizat
in structuri sportive specifice, respectiv asociatiile si cluburile sportive
universitare.

Complexitatea si dinamica societatii moderne, caracterizatd de
competitivitate s1 competitie, de schimbare in sensul imbunatitirii in
domeniul activitdtii sportive presupune, deopotriva perfectionarea
proceselor tehnice de realizare a produsului sportiv si a proceselor de
organizare si conducere stiintifica a activitdtii la toate nivelurile si in toate
domeniile (N. Mihailescu, 2006, p. 1). Conducerea este o activitate practica
regdsitd astdzi in toate domeniile si pe toate palierele societdtii sub
denumirea de management, Tnsemnand a conduce in mod eficient. Ca o
sinteza a multiplelor puncte de vedere regasite in literatura de specialitate
retinem definitia potrivit cdreia managementul reprezintd un complex de
actiuni desfasurate cu scopul de a asigura functionarea normald, eficienta, a
colectivitdtilor umane organizate in ansamblul lor, cat si a fiecdrei verigi
structurale componente cu scopul atingerii obiectivelor organizatiei in
conditiile utilizarii cat mai judicioase a resurselor manageriale (V.
Cornescu, I. Mihailescu, S. Stanciu, 2003, p. 3). Aceasta viziune asupra

practicii managementului stiintific nu ofera o imagine completda dacd nu
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vom lua In considerare si reprezentdrile managementului ca stiinta si ca
artd. Ca stiintd managementul ,,rezida in studierea proceselor si relatiilor de
management din cadrul lor, in vederea descoperirii legitatilor si principiilor
care le guverneaza si a conceperii de noi sisteme, metode, tehnici si
modalitati de conducere, de natura sd asigure obtinerea si cresterea
competitivitatii organizatiei” (O. Nicolescu, 2007, p. 18). Stiinta
managementului Inseamnd cunostintele exprimate in conformitate cu

legitatile generale pentru descoperirea adevarului, care sunt valabile pentru

intreaga societate.

Managementul performant al organizatiei

T.
| |

Latura social-umani Latura tehnico-mmateriald

1 )
| |

Latura practicd Latura creativi

1 | |

MANAGEMENT STIINTIFIC

Figura 1. Laturile si finalitatile managementului stiintific (preluat si adaptat
dupa V. Cornescu, I. Mihailescu, S. Stanciu, 2003, p. 5)

Autorul sintagmei si fondatorul conceptului ,,management stiintific”,

Fr. Taylor spunea in lucrarea sa ,,Principiile managementului stiintific”

(1911) republicatda mai tarziu (1947) sub denumirea ,,Management

stiintific”, ca intelegerea exacta a principiilor, a regulilor, a metodelor tine
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de stiinta, iar aplicarea acestora reprezintd o artd, latura pragmatica a
managementului ce exprima maiestria managerului de a folosi elementele
oferite de stiinta managementului in situatiile contextuale ale organizatiilor
in scopul atingerii obiectivelor.

Stiinta managementului este relativ noud in comparatie cu alte
stiinte. Aceasta a luat nastere si s-a dezvoltat o bund perioadd de timp in
domeniul economic. Evolutia sociala a impus extinderea aplicarii
conceptelor stiintei managementului §i Tn domeniile noneconomice, intre
care si sportul. Prin promovarea interdisciplinaritatii ca parte a
metodologiei stiintei in abordarea unitarda a componentelor activitatii
organizationale necesare realizarii produsului specific intr-o viziune
sistemicd integrativd apare conceptul de ,,management sportiv”’ ca parte
integranta a actiunii sistemice §i contingente de atingere a obiectivelor.
Cunostintele de management sportiv sub forma lucrarilor de specialitate au
ajuns in cadrul actualului Institut National de Cercetare pentru Sport.
Ulterior mai multi autori (Al. Lazarescu, D. Colibaba — Evulet, T. Roibu, L.
I. Lador, V. Voicu, M. Neamtu, A. Hoffman, N. Mihailescu, S. Todea, E.
Francu s.a.) au abordat probleme ale manageemntului specific domeniului
educatiei fizice §i sportului in lucrdri de cercetare — teze de doctorat sau in
carti de specialitate. Acestia au incercat sd defineascd conceptul de
management in sport.

Pornind de la deschiderea oferita de afirmatia reputatului specialist al
managementului modern P. Drucker, aceea ca managementul face parte din
orice institutie sociald dar si de la asertiunea ca ,,managementul a devenit
organul universal care se rdspandeste pretutindeni in societatea moderna”

(T. Gavrila, V. Lefter, 2002, p. 20), au fost exprimate mai multe puncte de
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vedere privind definirea managementului specific sportului dintre care
sintetizam:

1. viziunea centratd pe resurse, conform cdreia managementul
inseamnd coordonarea resurselor umane, informationale, materiale si
financiare in vederea realizarii scopului organizatiei (D. Colibaba — Evulet,
I. Bota, 1998, p. 65);

2. viziunea axata pe latura umana, managementul fiind considerat un
act ce curpinde planificarea si luarea deciziilor necesare pentru conducerea
activitatilor unui grup de persoane care actioneaza impreuna in vederea
unui scop comun (R. Ray, 1994);

3. viziunea ce are In vedere procesualitatea, potrivit caruia
managementul sportiv inseamna totalitatea proceselor si relatiilor specifice
prin intermediul carora se organizeaza, se administreaza si se gestioneaza
resursele unei structuri a sportului atat pe ansamblu cat si pe niveluri si
componente, cu scopul realizarii eficiente a obeictivelor porpuse (N.
Mihailescu, 2006, p.17).

Interesante, din perspectiva noastra sunt si punctele de vedere
exprimate de autorii Enciclopediei Educatiei Fizice si Sportului (Vol. 1V,
pp- 237-298) potrivit carora:

a) managementul sportiv este o ramura a stiintei educatiei fizice
si sportului;

b) obiectul managementului sportiv este acela de a studia si de a
aplica eficient ideile si solutiille de proiectare, de organizare, de
administrare, de gestionare §i de conducere a activitatilor specifice, deci
contine si ideea de gestiune, pe langa cele de proiectare, administrare,

control si conducere;

15



