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INTRODUCERE

Complexitatea si dinamica societdtii moderne, caracterizata de
competitivitate si competitie, de schimbare in sensul imbunatatirii
presupune, deopotriva, perfectionarea proceselor tehnice de realizare a
produsului sportiv si a proceselor de organizare si conducere stiintifica a
activitatii la toate nivelurile si in toate domeniile (N. Mihailescu, 2006, p.
1). Conducerea este o activitate practicd regasita astazi in toate domeniile si
pe toate palierele societatii sub denumirea de management, insemnand a
conduce in mod eficient. Ca o sintezd a multiplelor puncte de vedere
regdsite in literatura de specialitate retinem definitia potrivit céreia
managementul reprezinta un complex de actiuni desfasurate cu scopul de a
asigura functionarea normalad, eficientd, a colectivitatilor umane
organizate in ansamblul lor, cdt §i a fiecarei verigi structurale componente
cu scopul atingerii obiectivelor organizatiei in conditiile utilizarii cat mai
judicioase a resurselor manageriale (V. Cornescu, I. Mihailescu, S.
Stanciu, 2003, p. 3). Aceastd viziune asupra practicii managementului
stiintific nu ofera o imagine completa daca nu vom lua in considerare si
reprezentdrile managementului ca stiinta si ca artd. Ca stiintd managementul
,,rezida in studierea proceselor si relatiilor de management din cadrul lor,
in vederea descoperirii legitatilor si principiilor care le guverneaza §i a
conceperii de noi sisteme, metode, tehnici si modalitati de conducere, de
natura sa asigure obtinerea §i cresterea competitivitatii organizatiei” (O.
Nicolescu, 2007, p. 18). Stiinta managementului inseamnd cunostintele
exprimate in conformitate cu legitdtile generale pentru descoperirea

adevarului, care sunt valabile pentru intreaga societate.



Autorul sintagmei si fondatorul conceptului ,,management stiintific”,
Fr. Taylor spunea in lucrarea sa ,,Principiile managementului stiintific”
(1911), republicatd mai tarziu (1947) sub denumirea ,,Management
stiintific”, ca intelegerea exactd a principiilor, a regulilor, a metodelor tine
de stiintd, iar aplicarea acestora reprezinta o artd, latura pragmatica a
managementului ce exprima mdiestria managerului de a folosi elementele
oferite de stiinta managementului in situatiile contextuale ale organizatiilor
in scopul atingerii obiectivelor.

Stiinta managementului este relativ noud in comparatie cu alte stiinte.
Aceasta a luat nastere si s-a dezvoltat o buna perioada de timp in domeniul
economic. Evolutia sociald a impus extinderea aplicarii conceptelor stiinfei

managementului §i in domeniile noneconomice, intre care §i sportul.

Managementul performant al organizatiei

Latura social-umani Latura tehnico-materiald
Latura practica Latura creativa
T ' 3
MANAGEMENT STIONTIFIC

Figura 1. Laturile si finalitatile managementului stiintific (preluat si adaptat

dupa V. Cornescu, I. Mihailescu, S. Stanciu, 2003, p. 5)
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Cunostintele de management sportiv sub forma lucrarilor de
specialitate traduse au ajuns in cadrul actualului Institut National de
Cercetare pentru Sport. Ulterior mai multi autori (Al. L&zadrescu, A.
Colibaba — Evulet, T. Roibu, 1. 1. Lador, V. Voicu, M. Neamtu, A.
Hoffman, N. Mihailescu, S. Todea, E. Francu s.a.) au abordat probleme ale
managementului specific domeniului educatiei fizice si sportului in lucrari
de cercetare — teze de doctorat sau in carti de specialitate.

Pornind de la deschiderea oferita de afirmatia reputatului specialist al
managementului modern P. Drucker, aceea ca managementul face parte din
orice institutie sociald, dar si de la asertiunea ca ,,managementul a devenit
organul universal care se raspandeste pretutindeni in societatea moderna”
(T. Gavrila. V. Lefter, 2002, p. 20), au fost exprimate mai multe puncte de
vedere privind definirea managementului specific sportului dintre care
sintetizam:

1. viziunea centrata pe resurse, conform cdreia managementul
inseamnd coordonarea resurselor umane, informationale, materiale si
financiare in vederea realizarii scopului organizatiei (D. Colibaba — Evulet,
I. Bota, 1998, p. 65);

2. viziunea axata pe latura umanda, managementul fiind considerat un
act ce curpinde planificarea si luarea deciziilor necesare pentru conducerea
activitdtilor unui grup de persoane care actioneaza impreuna in vederea
unui scop comun (R. Ray, 1997);

3. viziunea ce are in vedere procesualitatea, potrivit caruia
managementul sportiv Tnseamna totalitatea proceselor si relatiilor specifice
prin intermediul carora se organizeazd, se administreaza si se gestioneaza

resursele unei structuri a sportului atat pe ansamblu cat si pe niveluri si
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componente, cu scopul realizarii eficiente a obiectivelor propuse (N.
Mihailescu, 2006, p.17).

Interesante, din perspectiva noastra, sunt si punctele de vedere
exprimate de autorii Enciclopediei Educatiei Fizice si Sportului (Vol. 1V,
pp- 237-298) potrivit carora:

a) managementul sportiv este o ramura a stiintei educatiei fizice §i
sportului;

b) obiectul managementului sportiv este acela de a studia si de a
aplica eficient ideile si solutiille de proiectare, de organizare, de
administrare, de gestionare §i de conducere a activitatilor specifice, deci
contine si ideea de gestiune, pe langa cele de proiectare, administrare,
control si conducere;

c) continutul managementului sportiv se refera la experimentare, la
crearea si stabilirea de obiective, la structurile organizatorice, orientarea §i
directiille de actionat, la elaborarea de programe si actiuni menite sa
mareasca eficienta domeniului, sd extindd dezvoltarea, sd sporeasca
activitatea teoretica si, indeosebi, practica.

Practica managementului este sinteza dintre stiintd si artd (V.
Cornescu, I. Mihdilescu, S. Stanciu, 2003, p. 7) din care rezulta ca
managementul stiintific se referd la utilizarea legitatilor, conceptelor,
metodelor specifice oferite de stiinta managementului, actiune care
presupune un efort creator de adaptare si combinare a diferitelor tehnici si
metode de conducere pentru realizarea unor obiective previzionate (T.
Gavrila, V. Lefter, 2002, p. 22).

Cluburile sportive universitare studentesti sunt, potrivit Ordinului

MEN nr. 3696 din 10.04.2012, persoane juridice infiintate ca institutii
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publice (art. 1) in subordinea MEN, care isi desfasoara activitatea pe baza
regulamentului — cadru privind organizarea si functionarea cluburilor
sportive studentesti, aprobat prin ordinul mai sus mentionat, a
regulamentului de organizare si functionare propriu, precum s§i In
conformitate cu celelalte dispozitiii legale in materie (art. 2 si 3). Scopul
clubului il reprezinta organizarea, conducerea §i dezvoltarea activitatii
sportive proprii sub toate formele sale, fara nici un fel de discriminare.
Pentru realizarea scopului, obiectul de activitate al cluburilor studentesti se
referd la: selectia, pregatirea, participarea si obtinerea de performante in
competitiile interne si internationale;, promovarea spiritului de fair-play,
combaterea §i prevenirea violentei si a dopajului in activitatea proprie;
promovarea uneia sau mai mulor discipline sportive; administrarea bazei
sportive proprii; organizarea de competifii sportive. In afari de aceste
precizari norma juridicd invocatd face referire si la urmatoarele aspecte:
organizarea si functionarea cluburilor studentesti, conducerea cluburilor,
inclusiv atributiile directorului, patrimoniul si finantarea activitatii clubului.

Analiza informatiilor reiesite din studierea literaturii de specialitate
in legatura cu managementul cluburilor sportive studentesti evidentiaza o
serie de aspecte:

a) cercetarea stiintificd in domeniul managementului sportiv si
lucrarile de specialitate publicate sunt Tncd intr-un numar relativ redus si nu
acopera toate domeniile si nivelurile managementului specific. De exemplu,
despre managementul operational al cluburilor sportive studentesti se
regdsesc foarte putine surse de informare;

b) conducerea cluburilor sportive studentesti este una de tip public —

administrativ, in care regdsim o componentd semnificativda de management
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indus prin dispozitiile normative ale organului ierarhic superior ori a altor
norme aplicabile in activitatea clubului;

c) dinamica societdtii moderne presupune imbundtdtirea actului de
conducere §i promovarea unui management performant ca mijloace ieftine
de eficientizare a activitatii, deziderat realizabil in conditiile in care
managerul are competente si dovedeste aptitudini si abilitati de conducere
(fig. 2).

—* Cunostinte din perspectiva domeniului

—» Cunostinte de management

Manager —* Cunostinte din domenii complementare:

psihologie, sociologie, administrafie,
juridic, etc.

I » Aptitudini manageriale/de conducere

—* Atitudini fatd de procesele muncii
Figura 2. Caracteristici ale managerului modern

d) in contextul general a societdtii contemporane, constatim ca si
managerul sportiv Tncepe sd se contureze ca o ocupatie distincta si necesara
conducerii performantiale a proceselor si relatiilor de management specifice
domeniului educatie fizica si sport;

e) intre nivelul de cercetare si cunoastere confirmat de stiinta
managementului si nivelul de implementare a managementului stiintific,
performant in cadrul cluburilor sportive universitare s-a creat un decalaj,
care poate fi atenuat prin cercetare, perfectionare si publicare de lucrari care
sd consemneze experienta privind arta de a aplica conceptele manageriale in

contexte situationale specifice.
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Ne alaturam punctului de vedere exprimat in literatura de specialitate
(N. Mihailescu, 2006, p. 12), acela cd incad nu sunt suficient de bine
conturate conceptele manageriale specifice cluburilor sportive studentesti
si nici modalitatile de extrapolare si aplicare practica a acestora in
conditiile determinarii contextuale si culturale a actului managerial. Se
constatd ca literatura de specialitate trateaza actul managerial la modul
general, fard o adaptare in functie de caracteristicile diferitelor tipuri de
organizatii sportive. Intre cunostintele specifice componentei tehnice — din
educatie fizica si sport si cunostintele de management sportiv existd un
decalaj evident in favoarea primelor, afirmatie ce argumenteaza necesitatea
imbunatatirii celorlalte. Constatam, de asemenea, cd nu este inca suficient
de bine conturat managementul pe baza de programe si proiecte la nivelul

structurilor sportive universitare.
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