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CUVANT INAINTE

Lucrarea prezentd abordeazd o problemd deosebit de actuald a
managementului organizational dintr-o perspectiva a dezvoltdrii
durabile: dezvoltarea productiei de produse biologice. In acest sens
demersul autorului este un pionierat prin faptul cd se abordeazd
pentru prima datd in Romdnia, paradigma SCP dintr-o perspectivd
de dezvoltare durabild. Demersul este unul de apreciat. Eforturile
autorului au fost orientate in directia validdrii acestei paradigme.
In acest scop s-a preferat o abordare pluridisciplinard, la confluenta
economiei industriale, economiei agricole, economiei mediului,
managementului strategic si nu, in ultimul rdnd, a marketingului.

Oportunitatea acestei lucrdrieste determinatd de criza ecologicd
in care se afld omenirea astdzi si de starea actuald a sectorului
agro-alimentar din Romdnia. Agricultura joacd un rol important in
economia mondiald. Acest rol este amplificat sub efectul sinergetic
al mai multor tendinte, printre care sunt de retinut: deschiderea
pietelor si ldrgirea frontierelor, consolidarea fortei marii distributii
cu dominantd alimentard, noile preferinte ale consumatorilor in
termeni de pretsi de calitate, revolutiile tehnice la nivelul productiei,
transportului si activitdtilor logistice.

Performanta sectorului agroalimentar si comportamentele
firmelor pot sd fie explicate prin trei concepte:structura pietei,
conduita pieteisi conceptul de performantad. Aceste trei concepte
sunt componentele de bazd ale paradigmei SCP.

Structura pietei, in cazul sectorului agroalimentar se
caracterizeaza prin diversitatea de canale de distributie (inclusiv
filiere) si de produse. Aceastd diversitate a sectorului agroalimentar
este fdrd egal (unicd, am putea spune). Ea relevd deopotriva relatiile
cu agricultura, cu distributia si consumul. Dar diversitatea este
generatd si de diversitatea comportamentelor, concurentei si a
structurilor de piatd.
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Conduita pietei inglobeazd comportamentele actorilor gsi
interventiile in sector prin diverse reglementdri (legate de standarde,
norme etc.). Acest concept va trebui sd fie apreciat pornind de la
evolutia sectorului care traduce evolutia modurilor de gestiune si de
organizare, preferintele si tendintele de consum.

In ceea ce priveste performanta, ea trebuie analizatd plecdnd
de la capacitatea de inovare, de cercetare-dezvoltare in sectorul
agroalimentar, precum si de la diversele reglementdri (certificdri si
normalizdri) care sustin notiunea de calitate. De asemenea, noi
forme de management trebuie sd fie integrate pentru a ameliora
calitatea si a reduce costurile. Noul management si noile tehnologii
ale informatiei sunt principalele schimbdri organizationale in sectorul
agroalimentar care, totodatd, se constituie in premise ale cregsterii
performantei acestui sector.

Aceastd lucrare reprezintd un demers stiintific ldudabil pentru
care autorul trebuie felicitat si-i dorim sd nu se opreascd aici.

Prof. univ. dr. STEGAROIU ION
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AB
ANCE
ANPC
BPA
CE
DSV
FAO

ICCO

IFOAM

OGM
ORGAP
PAC
PIB
PNUE

SAU
SCP
SEDD
UE
WCEF

LISTA ABREVIERILOR

Agricultura biologica

Athens Netyork of Collaborating Experts

Autoritatea Nationala pentru Protectia Consumatorilor

Bune Practici Agricole

Comisia Europeana

Directia Sanitar Veterinara

Food and Agriculture Organisation (Agentia ONU pentru
Agricultura si Alimentatie)

Organization inter-églises de Coopération au Développement
(Organizatia inter-bisericeasca pentru Cooperare si Dezvoltare)

International Federation of Organic Agriculture Movements
(Federatia Internationald a Miscarilor din Agricultura Biologica)

Organisme Génétiquement Modifié (Organisme Modificate Genetic)
Organic Action Plans

Politique Agricole Commune (Politica Agricola Comuna)
Produsul Intern Brut

Programme des Nations Unies pour I'Environnement (Programul
Natiunilor Unite pentru Mediu)

Suprafata agricola utila

Structura, comportament, performante
Strategia Europeana Dezvoltare Durabila
Uniunea Europeana

World Commision on Environment and Food
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INTRODUCERE

Agricultura romaneasca se afla in impas, acest lucru fiind recunoscut de
specialisti cat si de cei care isi desfasoara activitatea in acest sector, care ar
trebui si fie strategic, al economiei nationale. In aceste conditii agricultura
ecologica reprezinta o alternativa viabila la agricultura conventionalg,
agricultura care se afla cu multi ani In urma celor din tarile dezvoltate ale
Uniunii Europene (Franta, Germania, Italia, Spania etc.).

Agricultura ecologica (biologica, organica) poate oferi acel avantaj
competitiv cu ajutorul caruia agricultura romaneasca sa se alinieze la celelalte
tari europene, amintite mai sus. Tarile dezvoltate au un know-how mai bun si
o dezvoltare tehnologica net superioare tarii noastre Insa, atat datorita lipsei
de tehnologie cat si a potentialului natural, Romania dispune de resurse
deosebite privind agricultura ecologica. Acest tip de agricultura este pe cat de
inapoiat pe atat de nou, modern si unanim apreciat atat de comunitatea
oamenilor de stiinta cat si de acea parte a consumatorilor care sunt informati
care nu sunt dezinteresati de calitatea alimentelor pe care le consuma.

Problematica agriculturii biologice nu poate fi tratata decat in contextul
conceptului de dezvoltare durabila. Acest tip de productie, ecologica, este
unul durabil cu impact pozitiv asupra mediului ambiant. Asadar dezvoltarea
durabila si agricultura ecologica nu pot fi tratate disociat fara a observa
legaturile stranse dintre cele doud concepte. Asa cum agricultura ecologica nu
dauneaza mediului asa si produsele bio nu dauneaza sanatatii consumatorului ci
dimpotriva consumul acestora are un caracter benefic asupra sanatatii
individului.

Fundamentul teoretic al prezentei lucrari este reprezentat de primele
capitole, unde se trateaza paradigma SCP, grupurile strategice, aliantele
strategice si interactiunea dintre producator si distribuitor.

Lucrarea are un numar de sapte capitole iar in primul capitol, “Paradigma
SCP: concept si importantd epistemologicd” se trateaza paradigma SCP.
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Capitolul al doilea, “Grupurile strategice” subliniaza dimensiunile strategice
ale concurentei, prezinta constructia hartii grupurilor strategice si utilizarea
acestora.

In capitolul trei, “O noud opticd de a privi interactiunea dintre producdtor
si distribuitor”, se prezinta canalul de distributie intr-o abordare sistemica pe
baza paradigmei SCP.

Capitolul 1V, “Aliantele strategice - forme de cooperare eficace intre
membrii canalului de distributie”, arata modul in care aliantele strategice
favorizeaza cooperarea intre membrii canalului de distributie.

Al cincilea capitol, “Politicileeuropene in domeniul dezvoltdrii durabile”,
trateaza conceptele de dezvoltare durabild si agricultura ecologica si spre
final focalizeaza politicile europene in domeniu.

Capitolul VI, ,Agricultura Romdniei: o evaluare din perspectiva potentialului
sdu de sustinere a cregsterii productiei agricole biologice”, prezinta stadiul
actual al agriculturii romanesti, cu ajutorul unei serii de indicatori, si
potentialul bio pe care aceasta 1l are. Totodata se realizeaza o paraleled intre
agricultura biologicd din tara noastra cu cea din alte tiri europene. In finalul
capitoluli se realizeaza o analiza SWOT a sectorului agroalimentar din
Romania si o analiza comparativa cu privire la perceptia produselor biologice
in Franta.

Ultimul capitol, “Reproiectarea pietei romdnesti de produse agroalimentare
biologice in contextele economice si sociale contemporane” face o radiografie a
sectorului agroalimentar, functionarea sistemului agroalimentar, PAC si
cateva coordonate ale strategiei de dezvoltare a produselor agroalimentare
biologice In Romania. Capitolul se incheie cu prezentarea nui Ghid de bune
practici pentru dezvoltarea productiei agroalimentare biologice.
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CAPITOLUL 1

PARADIGMA SCP: CONCEPT
SI IMPORTANTA EPISTEMOLOGICA

D.H.Wallace (1937) si E.S.Mason (1939) au fost primii specialisti care au
depus eforturi considerabile si care, in final, au reusit sa propuna metoda
globald de analizd a realitdtilor economice industriale (Y.Morvan, 1991, p.6).
Metoda economiei industriale comporta doua abordari, respectiv una, globala
si cealaltd, sistemica. Paradigma SCP face parte, alaturi de teoria jocurilor si
teoria pietelor disputabile, din abordarea globala a economiei industriale.
Paradigma SCP, ca parte integranta In teoria microeconomica traditionala a
fost conceputa de catre E. Mason. Cum premisele privind structura pietei
(S) si comportamentul al firmelor (C) pe piata fusesera puse, Eduard Mason a
sugerat si anumite performante induse de acestea (P), fara sa considere ca
legatura dintre acestea este una automata. Abordarea conceptualda a
luiE.S.Mason se concentreaza in jurul a patru teme-cheie (Y.Morvan, 1991,
p.6):

=Conceptele micro-economiei sunt prea abstracte, dificil de apreciat,
uneori chiar fiind considerate inutile. Mai precis, concurenta pura si perfecta
este reprezentatd ca un model static, iar o asemenea reprezentare se
dovedeste insuficienta datorita faptului ca politicile de pretsi de productie
sunt totdeauna intr-o relatie dinamica cu ansamblul sistemului productiv.

=Din punct de vedere metodologic, teoria si empirismul trebuie sa se
intrepatrunda, teoria putind fi un instrument util pentru identificarea
variabileleor determinante, iar ananliza empirica este indispensabila pentru
a verifica relatiile dintre aceste variabile. In orice caz, nu trebuie adoptati o
abordare prea normativa, precum a concurentei pure si perfecte, ci
dimpotriva trebuie realizat un demers ,inductive”.



