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CUVANT INAINTE

Pentru o buna desfiasurare a activititii economice, la nivel micro si
macroeconomic, este nevoie de modificari asupra structurilor economice, sociale
si politice. In temeiul economiei de piati, bazati pe libera initiativd, agentul
economic este liber sa cheltuiasca, sa utilizeze, sa produca si sd economiseasca
resursele de care dispune, cat si cum considerd de cuviintd si sa-si urmareasca
propriile interese, in contextul general al armonizarii acestora cu interesele si
nevoile reale ale societatii.

Una din categoriile de resurse indispensabile in desfasurarea si dezvoltarea
activitatii unei firme este resursa umana. Corelate in permanenta la dimensiunea,
structura si nevoile unui agent economic, resursele umane reprezinta elementul
care asigurd coeziunea, eficienta si stabilitatea acestui sistem dinamic real.

Gradul de adancire a diviziunii muncii, dar si ceilalti factori de productie
(capitalul si natura), influenteaza asigurarea compatibilitatii dintre componentele
sistemului economic in general. De aceea, agentul economic este direct interesat
de o gestiune precisa a efectivului de personal si de structura acestuia, de
organizarea sistemului de remuneratie in corelatie cu resursele financiare
disponibile, performantele si eficienta in munca.

Astazi, orice agent economic este un important contribuabil in economia
romaneasca datorita tuturor obligatiilor de plata la bugetul de stat.

Pe parcursul materialului am dezbatut pe larg problema salarizarii, din punct
de vedere al salariatului dar si al angajatorului, atat din punct de vedere teoretic,
cat si practic.

Am ales si tratat cu mult interes aceastd tema, din dorinta de a aduce un plus
de cunostinte in acest domeniu. Materialul se adreseaza atat studentilor care
urmeaza cursuri de specialitate, cat si angajatorilor/ angajatilor care doresc sd se
informeze cu privire la problematica salarizarii.



CAPITOLUL I - FORTA DE MUNCA

1.1. Importanta fortei de munca

Munca reprezintd o activitate constientd, specifica omului, indreptata spre un
anumit scop, in procesul careia omul efectueaza, reglementeaza si controleaza
prin actiunea sa schimbul de materii dintre el §i naturd pentru satisfacerea
trebuintelor sale.

Munca este un factor activ si determinant al productiei, ce antreneaza ceilalti
factori in vederea obtinerii de bunuri si servicii . Premisa generala a factorului
munca este populatia, ca o conditie necesard a existentei societatii, si al carui rol
economic se concretizeaza in faptul ca reprezinta suportul factorului primordial de
productie; de asemenea, populatia reprezintd destinatarul si consumatorul
rezultatelor oricarei activitati economice.

Salariul, in cea mai mare parte a cartilor de specialitate, este definit ca fiind
pretul fortei de munca sau expresia valorica a acelei parti din venitul national care
este destinatd consumului individual, direct al salariatilor, in functie de munca
prestatd. Conform Codului Muncii:

art. 154:

- (1) salariul reprezinta contraprestatia muncii depuse de salariat in baza
contractului individual de munca;

- (2) pentru munca prestatd in baza contractului de munca fiecare salariat are
dreptul la un salariu exprimat in bani,

- (3) la stabilirea si la acordarea salariului este interzisa orice discriminare pe
criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenenta
nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociald, handicap,
situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta ori activitate sindicala;

art. 155 - salariul cuprinde salariul de baza, indemnizatiile, sporurile, precum
si alte adaosuri;

art. 156 - salariile se platesc inaintea oricaror alte obligatii banesti ale
angajatorilor.

Din punct de vedere fiscal, salariul reprezinta:

v’ pentru angajator (societate comerciald, regie autonoma etc.), o cheltuiald
impusa de necesitatea desfasurarii activitatii;

v/ pentru angajat, un venit obtinut prin munca, un venit acordat de angajator
dupa ce s-au calculat si retinut toate obligatiile de plata datorate statului.

" Bucur Ion, Economie Politicd, Editura Universititii Petrol-Gaze din Ploiesti, 2006, Ploiesti,
pag. 56



Salariul nu este o remuneratie oarecare a muncii, ci un mod foarte special de
recompensare pe bazd de contract, si anume pretul unei munci inchiriate si
intrebuintate de un Intreprinzator, de un agent economic.

Prin combinarea salariului — venit cu cea a salariului — cost, pe fundalul

salariului — pret, au aparut urmatorii termeni:

v’ salariul de baza — reprezintd un venit care, teoretic, se calculeaza in
functie de salariul minim real, dar care, practic, rezultd din inmultirea
salariului (tarifului) orar negociat cu numarul de ore lucrate intr-o luna
(sau alta perioada de timp);

v’ salariul brut — este alcatuit din salariul de bazd plus toate adaosurile
salariale;

v’ salariul net — rezultd din salariul brut dupd ce se scad toate retinerile
obligatorii conform legii;

v’ salariul colectiv — este atribuit tuturor salariatilor unei entititi economice,
ca participare la beneficiile acesteia;

V' salariul minim garantat — reprezinta salariul stabilit legal care garanteaza
salariatilor din categoriile dafavorizate un venit care sid corespunda
minimului de subzistenta, minim determinat in raport cu mediul social dat.

Substanta salariului se concretizeazd in salariu nominal §i salariu real.
Salariul nominal reprezintd suma de bani primita de un angajat in schimbul fortei
de munca depuse, pe cand salariul real este determinat de cantitatea de bunuri si
servicii ce pot fi cumpdrate, la un moment dat, cu salariul nominal. Valoarea
salariului nominal depinde de valoarea fortei de munca, de evolutia situatiei
economice §i de politica de salarizare, iar salariul real este dependent de preturile
marfurilor, de tarifele serviciilor, de puterea de cumparare a banilor.

1.2 Sistemul nevoilor umane — caracteristici a confinutului social al
muncii

Esenta muncii este influentata de aparitia unor noi bunuri si servicii necesare
satisfacerii nevoilor, de schimbarea tehnicilor si tehnologiilor de productie, astfel
intreg procesul lucrativ trebuie sd se adapteze acestui nou sistem de nevoi si
modalitatilor de satisfacere a acestora, chiar dacd oamenilor implicati le este
dificila acomodarea.

Nevoile umane reprezintda motorul Intregii activititii socio-economice.
Corelatiile dintre sistemul nevoilor si continutul muncii sunt evidente in cazul
tuturor trasdturilor generale ale nevoilor:

v’ nevoile umane sunt nelimitate ca numar — preocuparea omului pentru a isi

sastisface mereu nevoile determind motivatia progresului si cresterii
gradului de civilizatie;
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v’ nevoile sunt limitate in capacitate — orice nevoie se stinge prin
consumarea unei cantitdti anumite dintr-un bun; pe masurd ce creste
cantitatea consumata din bunul respectiv, intensitatea resimtirii nevoii
scade;

v’ nevoile umane sunt concurente — o trebuintd se poate satisface in
detrimentul alteia;

v’ nevoile sunt complemetare — satisfacerea unei nevoi atrage dupd sine
satisfacerea altor nevoi;

v’ orice nevoie se stinge momentan prin satisfacere — nevoile reapar, insa, cu
0 anumita periodicitate, se constituie in obiceiuri si traditii.

1.3 Ocuparea fortei de munca

Piata fortei de munca sau piata muncii poate fi definitd ca locul unde se
intalnesc, se confrunta si se negociaza in mod liber cererea de forta de munca
(detinatorii de capital, in calitate de cumpdratori) si oferta, reprezentatd prin
posesorii de fortd de munca, prin urmare ea se prezinta ca un sistem de relatii si
tranzactii care asigurd prin mecanisme specifice echilibrarea ofertei si cererii de
fortd de munca.

Piata muncii, ca piatd a celui mai important factor de productie se afld in
legatura cu celelalte piete. Pe de o parte ea recepteaza semnalele de pe piata
bunurilor si serviciilor, a capitalurilor etc. si este influentatd de miscarea acestora,
de modul de functionare si distorsiunile acestora. Omul este mai mult decat o
marfa, astfel cd piata muncii are un loc deosebit in teoria si practica economica,
fiind o piatd derivati si cea mai reglementati. In esentd, sub aspect economic si
juridic, proprietarul fortei de munca dispune in mod liber de ea si o oferd
proprietarului de capital, care formuleaza cererea, iar negocierile dintre acestia se
concretizeazd printr-un contract de angajare si in salariu. Tranzactiile Intre
posesorii de capital si cei ai fortei de muncd au loc pe baza principiilor economiei
de piata si a unor reglementari juridice specifice cu referire la comportamentul
celor doi parteneri.

In procesul de dezvoltare si de functionare a economiei nationale, piata
muncii indeplineste functii importante, de ordin economic, social-economic si
educativ:

v" alocarea resurselor de munca, a fortei de munca pe ramuri, subramuri,
domenii de activitate, zone geografice, meserii, In independentd de
volumul si structura cererii de munca existente, la un moment dat;

v' furnizeaza informatii cu privire la cererea si oferta de munca, la aparitia
unui excedent sau deficit de oferta de munca, la nivelul salariului;
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v' unirea si combinarea fortei de munca cu mijloace de productie;

v influenta asupra formarii si repartizarii veniturilor;

v' contribuie la formarea si orientarea climatului de munca si de protectie
sociald.

Piata muncii a suferit schimbari puternice in ultimul deceniu, modificarile
apdrute au creat nevoia unei noi institutii - Agentia Nationald pentru Ocuparea
Fortei de Munca - una moderna, flexibild, cu capacitatea de a raspunde acestor
provocdri. Serviciile sale se adreseazd somerilor si agentilor economici.
Principalul sdu obiectiv este cresterea gradului de ocupare a fortei de munca si
implicit scaderea ratei somajului.

Obiectivele principale ale Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de
Munca sunt:
v institutionalizarea dialogului social in domeniul ocuparii si formarii
profesionale;
v aplicarea strategiilor in domeniul ocuparii si formarii profesionale;
v aplicareza masurilor de protectie sociala a persoanelor neincadrate in
munca’.

Tabel nr.1 — Evolutia somajului in perioada 2005 — 2009

una .
Media

| Im |1 | IvVv | vV | VI |VII | VIII | IX | X | XI | XII y
anuala

2005 | 6,4 | 63|61 |58 (565657 57 5657|5759 5,8

2006 | 62 | 62161 |58[54(52|50] 50 [49]51(51]52| 54

2007 | 53|51 1484514114038 39 [39]4,1]42] 4,1 4,3

Rata somajului (total) %

2008 | 42 |42 |41 (39373737 38 [39]40]4,1] 44 4,0

2009 | 49 | 53|56 (575860601 66 [69]|71]75]|78 6,3

Sursa: www.anofm.ro

? http://www.anofim.ro
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Prezentim in continuare harta nationald® a somerilor in cei trei ani de criza
(finele anului 2008 — finele anului 2011):

HARTA NATIONALA A SOMERILOR IN CRIZA
Cum a evoluat numarul de someri in fiecare judet

intre 2008 si 2011
Cum a evoluat numarul somerilor
intre 2008 si 2011:

. crestere de peste 3.000
. crestere intre 2.000 si 3.000

P

'Q crestere intre 1.000 si 2.000
crestere de pana in 1.000

scadere

" |econtext-——

Din cele 42 de judete ale tarii (41 de judete + Bucuresti), numarul somerilor a
crescut in 36 de judete si a scazut in 6 judete in cei trei ani de crizd. La nivel
national, a fost consemnat un avans de 57.572 de someri 1n acest interval.

In ceea ce priveste topul judetelor in functie de numarul somerilor in cei trei
ani de crizd, vom avea parte de cateva suprize. In primul rand, contrar asteptarilor,
Bucuresti nu este pe primul loc. Cel mai mare avans al somerilor, in perioada
2008 — 2011, a fost consemnat in judetul Prahova. Numarul somerilor a ajuns la
31 decembrie 2011 la 17.186 de persoane, cu 5.064 mai mult decat in decembrie
2008. O explicatie ar putea fi reducerea de personal care a avut loc in acesti ani la
Petrom.

Pe locul doi se situecaza Buzau: 14.978 de someri in decembrie 2011, in
crestere cu 4.124 de persoane comparativ cu decembrie 2008, cand erau 10.854 de
someri buzoieni.

La polul opus, existd sase judete In care numarul somerilor a scazut, cea mai
puternica scadere avand loc in judetul Hunedoara: peste 2.500 de persoane.

3 http://www.econtext.ro
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Prezentim in continuare topul judetelor® in functie de evolutia numarului de
someri de la inceputul crizei si pana la sfarsitul anului 2011:

Tabel nr.2 — Topul judetelor privind evolutia somerilor
in perioada 2008-2011

TOPUL NATIONAL AL SOMERILOR IN CEI TREI ANI DE CRIZA
(2008 - 2011)

1 PRAHOVA 12122 17186 5,064
2 BUZAU ' 10854 14978 4,124
3 CONSTANTA 2612 13058 . 3446
4 BUCURESTI 18274 21697 3,423
5 BIHOR 8596 11633 . 3,037
6 MURES 11607 14568 2,961
7 BISTRITA-NASAUD 3614 6541 2,927
8 cLuJ 9998 12714 2,716
9 IALOMITA 5204 7865 2,661

10 oLT ' 2463 11993 2,630

11 SATU-MARE 4600 7039 . 2439

12 | SIBIU 5794 8006 2,212

13 NEAMT 8223 10324 2,101

14 DAMBOVITA 11715 13382 . 1,667

15 BRASOV _ 10655 12271 1,616

16 VRANCEA 6677 8255 1,578

17 BRAILA 6026 7554 . 1,528

18 | TELEORMAN 13702 16197 . 1,495

19 BACAU 12411 13828 1417

20 ARGES 13131 14540 . 1,409

21 CALARASI 5463 6688 1,225

22 GIURGIU 4181 5330 1,149

23 GALATI 14538 15673 . 1,135

24 DoLJ 24310 25395 1,085

25 SALAJ 5845 6809 984

26 SUCEAVA 10963 11908 945

27 COVASNA 6786 7690 204

28 TULCEA 4005 4901 . 896

29 VALCEA 8344 9185 8

30 MARAMURES 7577 8358 781

31 TIMIS 5568 6280 | 712

32 ARAD 6549 7241 692

33 BOTOSANI 5519 6125 606

34 ILFOV 2098 2699 - e01

35 ALBA 12827 13228 . 401

36 GORJ 10994 11306 . 312

37 MEHEDINTI 11429 11373 | -56

38 | HARGHITA 9280 9196 ' -84

39 IASI 16905 16024 - 881

40 CARAS-SEVERIN 7698 6739 . -e59

41 VASLUI _ 16458 15081 1,377

42  HUNEDOARA 13826 11155 . 2671

TOTAL 403.441 461.013 57.572

{econtext-—

4 idem
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1.4 Auditul sistemului de salarizare

Auditul intern este o activitate independentd si obiectiva, care da unei
organizatii o asigurare in ceea ce priveste gradul de control detinut asupra
operatiunilor, o indruma pentru a-i Tmbunatati operatiunile si contribuie la
adaugarea unui plus de valoare.

Auditul intern ajutd organizatia sa-si atingd obiectivele, evaluand printr-o
abordare sistematicd si metodicd, procesele sale de management al riscurilor, de
control si de conducere a entitatii si facand propuneri pentru a le consolida
eficacitatea’.

Gestionarea resurselor umane reprezinta o functie suport importanta, fiind un
domeniu de preferintd al activitatii auditorului intern, justificatd in mare masura
de multitudinea de procese care sunt derulate si in mod implicit de riscurile care le
insotesc.

Misiunea de audit intern are scopul de a da asigurari managementului asupra
modului de organizare a activitatii de gestiune a resurselor umane din cadrul
entitatii, a functionalitatii sistemului de control intern, respectiv a conformitatii cu
cadrul legislativ normativ.

Desfasurarea misiunii de audit public intern presupune parcurgerea etapelor
si procedurilor prevazute de normele metodologice generale:
v’ emiterea ordinului de serviciu:

- autorizarea efectudrii misiunii de audit intern se realizeaza prin
intocmirea si transmiterea Ordinului de serviciu auditorului intern;

- ordinul de serviciu reprezintd mandatul de interventie dat de structura
de audit intern si se intocmeste de catre seful acesteia pe baza
Planului anual de audit intern;

v’ declararea independentei

- crearea independentei auditorilor fata de entitatea auditata se realizeaza
prin intocmirea Declaratiei de independenta, al carei scop este
verificarea incompatibilitatii personale ale auditorilor interni fata de
conducere si personalul entitatii auditate;

v’ notificarea privind declansarea misiunii de audit

- scopul notificarii este acela ca entitatea care urmeaza a fi auditata sa fie
ingtiinatd asupra misiunii $i a principalelor obiective care urmeaza a
fi auditate, durata misiunii, interventiile la fata locului si eventual sa
efectueze o serie de pregdtiri, si anume: persoanele potentiale care
urmeaza sa furnizeze informatiile necesare, materialele care se solicita

> Teodorescu Cristian, Audit intern — Studiu de caz — Auditul sistemului de salarizare , Editura
Universitatii Petrol-Gaze din Ploiesti, 2009, Ploiesti, pag. 9
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