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CUVANT INAINTE

Lucrarea de fatd este destinatd atat studentilor, cat si
managerilor si specialistilor in domeniul economic. Prin modul
in care a fost conceputd, culegerea are un pronuntat caracter
pragmatic, tindnd seama cd toate notiunile teoretice i
metodologice sunt imediat aplicabile in practica prin
intermediul unor aplicatii ample, elaborate astfel incat sa
contind elementele necesare unor analize complexe.

In contextul schimbarilor frecvente din mediul economico-
financiar si social contemporan, specialistii in domeniu trebuie
sd posede cunostinte diverse, pentru a fi capabili sa elaboreze
un diagnostic bine structurat al afacerii in cadrul careia isi
desfasoara activitatea. Pe baza concluziilor formulate in aceste
studii, managerii pot decide in cunostintd de cauza si, prin
urmare, vor alege solutiile optime, care asigura cresterea
rentabilitdtii $1 a competitivitatii pe fondul dinamicii accentuate
impuse de economia cunoasterii, de Uniunea Europeana si, nu
in ultimul rand, de globalizare.

De asemenea, lucrarea are, prin excelentd, un caracter
investigativ, metodologic §i practic, deoarece pune accent pe
concepte, principii i modele de analizd economico-financiara
cu ajutorul carora sunt explicate mecanismele de influenta ale
factorilor si a conexiunilor cauzale dintre diverse fenomene si
procese economice. Studiile de caz prezentate au ca obiect de
analizd o serie de indicatori economico-financiari cheie,
insistandu-se indeosebi asupra laturii sistemice a diagnosticarii.

In consecintd, lucrarea are un rol esential in formarea
gandirii specialistilor §i a managerilor, precum i in cresterea
capacitatii acestora de a intelege mai exact complexitatea si
dialectica fenomenelor cu care se confruntd. Diagnosticarea
corecta a aspectelor economice si financiare permite elaborarea
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profesionista a strategiilor s1 a politicilor de gestionare a
resurselor astfel incat sd se asigure dezvoltarea durabild a
afacerilor.

Testele grila si aplicatiile propuse pentru rezolvare au
menirea sa completeze informatiille 1 sd favorizeze
aprofundarea cunostintelor dobéandite in domeniul analizei
economico-financiare.

Autorii



CAPITOLUL I

ANALIZA ACTIVITATII DE PRODUCTIE SI
COMERCIALIZARE

Tema 1.1. Analiza situatiei generale pe baza indicatorilor
valorici

1.1.1.Analiza  dinamicii  activitdtii de productie  si
comercializare pe baza indicatorilor valorici

1.1.2. Analiza raportului static si dinamic a indicatorilor
valorici

Tema 1.2. Analiza diagnostic a cifrei de afaceri

1.2.1. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri

1.2.2. Analiza factoriala a cifrei de afaceri

1.2.2.1. Analiza factoriald a cifrei de afaceri in functie de
numarul de salariati (), productivitatea muncii (Q/N) si
gradul de valorificare a productiei fabricate (Q/C,)

1.2.2.2. Analiza factoriald a cifrei de afaceri in functie de
variatia cantitdtii vandute si a pretului

1.2.3. Analiza cifrei de afaceri din activitatea de baza in
corelatie cu capacitatea de productie si cererea piete

Tema 1.3. Analiza factoriala a valorii adaugate

Tema 1.4. Analiza realizarii programului de fabricatie pe total
§i pe sortimente

Tema 1.5. Analiza structurii productiei

Tema 1.6. Analiza calitatii produselor
APLICATII PROPUSE



Tema 1.1. Analiza situatiei generale a societatii comerciale
pe baza indicatorilor valorici

1.1.1. Analiza dinamicii activitatii de productie si
comercializare pe baza indicatorilor valorici

Pentru aprecierea modului in care evolueaza fenomenele si
procesele economice se pot utiliza, printre alte metode, indicii
(Ix), care pot fi exprimati fie ca raporturi simple intre valorile
curente (realizate) ale indicatorilor economici (X;) si valorile
precedente (prevazute) ale acestora (Xp):

fie sub forma raporturilor procentuale, respectiv raportul
simplu inmultit cu 100:

Iy= %xlOO [%]

0

Dupa calcularea indicilor sub forma de raporturi
procentuale, evolutia indicatorilor analizati se apreciaza astfel:

e [y > 100 aratd ca X a crescut In perioada analizata cu
diferenta dintre Iy si 100 (de exemplu, dacd Iy = 125%,
inseamna ca X a crescut cu 25% in perioada analizata, sau daca
Iy =300% atunci X a crescut cu 200%, respectiv s-a triplat);

o [y = 100 aratd cd X a ramas constant in perioada
analizata;

e [y <100 aratd ca X a scazut in perioada analizatd cu
diferenta dintre 100 si Iy (de exemplu, dacad Iy = 85%,
inseamnd cd X a scazut cu 15% 1n perioada analizata, sau daca
Ixy=30% atunci X a scazut cu 70%).
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Similar, se poate stabili evolutia indicatorilor luati in
considerare (X) si daca se calculeaza indicele sub forma
raportului simplu, respectiv:

e [y>1 aratd ca X a crescut in perioada analizatd;

e [y=1 aratd ca X a ramas constant in perioada analizata;

e [y<1 aratd ca X a scazut in perioada analizata.

REZOLVARE:
Tabelul 1.1
- mii lei-
N ) ) Perioada Perioada curenta _ IndlC{(A)) i
Indicatori o g . Prevazut/ | Realizat/ | Realizat/
Crt. precedenta |prevazut| realizat <
precedent | precedent | previzut
1 féf;a de afaceri | 50 | 15325 | 1535 | 10082 | 10099 | 100,16
o [Productia marfd  soc | Gors | 1618 | 100,72 | 10138 | 100,65
fabricatd (Q))
3 [Productia 1.627,9 | 1.637,5| 1.652 | 100,59 | 101,48 | 100,89
exercitiului (Q.)
4 [|Valoarea 6512 | 657.5 660 100,97 | 101,35 | 100,38
addugata (Q,)
CONCLUZII:

Prognozarea activitatii in perioada actuald fata de perioada
precedenta a vizat cresterea valorii tuturor indicilor, ceea ce s-a
si realizat. Dar, din punct de vedere calitativ, se pot face
urmatoarele precizari:

. 1In program s-a prevazut reducerea stocurilor de produse
finite, dar in realitate acestea au crescut, deoarece productia de
marfa fabricata a crescut mai mult decat Ca, de unde se poate
deduce ca desfacerea nu a fost asigurata pentru tot surplusul de
produse. Ic, < Igr pentru realizat/precedent si  pentru
realizat/prevazut in loc ca Ic, > Ioy;

® aceeasi situatie se constatd si in cazul celorlalte doua
corelatii o < Ip, In loc ca Ips> I, si chiar se constatd ca /¢, <
]Qe;
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® se poate deci aprecia ca din /pr < Ip. au crescut stocurile
de productie neterminatd si consumul intermediar §i a crescut
ponderea cheltuielilor materiale la nivel de firma.

1.1.2. Analiza raportului static si dinamic a
indicatorilor valorici

a. Raportul static:

1. Ca/Qf (cifra de afaceri / productia marfa fabricatd).

2. OflQe (productia marfa fabricatd/productia globala
respectiv productia exercitiului).

3. Qa/Qe (valoarea adaugatd / productia globalda sau
productia exercitiului)

REZOLVARE:
Conform datelor din tabelul precedent (nr. 1.1.), obtinem:

Tabelul 1.2.

Nr. | Specificati Perioada Perioada curenti (n)
crt. e precedenta (n-1) Prevazut Realizat
1 Cal Of 0,9524 0,9533 0,9487
2 Of/ Qe 0,9804 0,9817 0,9794
3 QOa/ Qe 0,4000 0,4015 0,3995

CONCLUZII:

Pentru perioada de previziune s-a urmarit cresterea valorii
celor trei raporturi. Ca urmare, s-a avut in vedere realizarea
urmatoarelor obiective:

e scaderea stocurilor de productie neterminata,

e scaderea ponderii cheltuielilor materiale.

Dar, valorile realizate sunt sub nivelul prestabilit, fatd de
valorile prevazute (vezi ultima coloand) — evolutie
necorespunzatoare a activititii — situatie nefavorabila. Mai
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mult, valorile realizate sunt situate sub nivelul wvalorilor
inregistrate in perioada precedenta pentru aceeasi categorie de
indicatori.

b. Raportul dinamic:

o Jc.!l1 of
® IQf/ IQe
o ] Ou /1, Qe
Acest raport aratd evolutia comparativa a indicatorilor.

REZOLVARE:
Tabelul 1.3.
Perioada Perioada curenti (Pn)
CNrrt Indicatori preig/d;e nta Prevazut/ | Realizat/
) (Pn i 1) precedent | precedent
1 Indicele cifrei de afaceri 100 100,82 100,99
(ICn)
Indicele productiei marfa
2 | fabricate Uop 100 100,72 101,38
3 | Indicele productiei 100 100,59 101,48
exercitiului (Zp,)
4 gldl)cele valorii adaugate 100 100,97 101,35
Qa.
5 Ic, ! Ior 1,0 1,0010 0,9961
6 Lo/ Ipe 1,0 1,0013 0,9990
7 1o, ! 1pe 1,0 1,0038 0,9987
CONCLUZILI:

Si din situatia raportdrilor curente se poate constata ca
evolutia indicatorilor nu a fost cea doritd. S-a prevazut o
situatie favorabila si s-a realizat o situatie nefavorabild in
evolutia firmei.
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Tema 1.2. Analiza diagnostic a cifrei de afaceri

1.2.1. Analiza dinamicii si structurii cifrei de afaceri

Intr-un mediu economic instabil, fiecare firma doreste s
supravietuiasca si sd se dezvolte. Pentru ca acest lucru sa fie
posibil si pentru ca firma sd poatd actiona in aceastd directie,
existd solutia diversificarii gamei de produse si/sau servicii
oferite, realizandu-se astfel si o diversificare a structurii
veniturilor.

Pentru a stabili care sunt deciziile optime privind cresterea
veniturilor se pleacd de la situatia existentd in cadrul firmei
privind veniturile realizate, evolutia lor si sursele de
provenienta.

Aceastd modalitate de a analiza cifra de afaceri permite
evidentierea modului de evolutie a fiecarei categorii de
venituri, contributia lor la formarea cifrei de afaceri, precum si
modificarile care apar in privinta structurii cifrei de afaceri.

REZOLVARE:
Tabelul 1.4.
- mii LEI -
. Perioada curentd Indici (%) Structura (%)
Nr Perioada (n)
Crt. Specificatieprecedentd Realizat| Realizat
) (n-1) |Previzut|Realizat / / Prevazut| Realizat
Precedent Prevazut
Venituri
p | din 850 825 810 | 9529 | 98,18 | 56,12 | 5645
activitatea
de baza
Venituri
p | dinalte | 5 645 625 | 10504 | 96,90 | 43,88 | 43,55
activitati,
din care:
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