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Prefata

Lucrarea ,,Contabilitate de gestiune si Control de gesiune” trateaza
problematica practicii contabile referitoare la elaborarea bugetelor de cheltuieli,
evidenta cheltuielilor, calculatia costurilor efective, abaterilor de la costurile
antecalculate si controlul acestora pentru urmarirea performantelor.

Orice activitate economica isi propune sa se desfasoare in cadrul
raportului de echilibru dintre venituri §i cheltuieli. In aceste conditii, managerii
isi propun dimensionarea cheltuielilor in limita veniturilor estimate, pentru
recuperarea cheltuielilor si realizarea unui beneficiu care sa permitd reluarea
activitatii economice.

In acest context, lucrarea prezinta notiuni, cunostinte teoretice §i aplicatii
necesare intelegerii calculatiei costurilor si controlului acestora. In functie de
particularitatile procesului de productie, notiunile teoretice se adapteaza in
folosirea diferitelor procedee §i metode de evidenta, calculatie si control al
costurilor.

De asemenea, in lucrare se prezinta si elaborarea bugetelor de cheltuieli
avand in vedere rolul previziunii in managementul intreprinderii moderne, care
actioneaza intr-un mediu concurential.

Contabilitatea de gestiune si controlul de gestiune au un rol important
pentru descoperirea §i mobilizarea rezervelor interne de reducere a costurilor de
productie pentru furnizarea informatiilor si indicatorilor necesari conducerii
intreprinderii in luarea deciziilor.

Prin continutul sau, lucrarea se adreseaza, in principal, studentilor de la
Facultatea de Relatii Comerciale si Financiar Bancare Interne si Internationale
specializarea Contabilitatea Afacerilor, fiind elaborata pe structura programei
analitice a disciplinei ,, Contabilitate de gestiune si Control de Gestiune”, venind
sa dezvolte si sa aprofundeze notiunile predate la cursuri.

Apreciez, competenta profesionala a specialistilor din invatamant si
practica din domeniul contabil pentru lucrarile si studiile publicate, care mi-au
fost de un real folos in elaborarea lucrarii.
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PARTEA 1

Contabilitate de gestiune



CAPITOLUL 1
Contabilitatea interna de gestiune

1. Conceptul, obiectul si functiile contabilitatii de gestiune

Sistemul de contabilitate cu dublu circuit organizeaza conturile astfel incat
delimiteaza in circuite distincte, pe cele care au ca obiect inregistrarea operatiilor
patrimoniale legate de schimbarile si relatiile cu terti precum si rezultatele
financiare, i Intr-un alt circuit conturile care inregistreaza operatiile gestiunii
interne privind productia, costurile §i rentabilitatea produselor, lucrarilor si
serviciilor executate. Se creeaza astfel circuitul contabilitdtii financiare i circuitul

Contabilitatea internd de gestiune, denumita si manageriala sau analitica, are
ca obiect reprezentarea analitica a proceselor interne ale intreprinderii care produc
transformadri cantitative si calitative Tn masa patrimoniului.

- gestiunea stocurilor;

- calcularea costului produselor, serviciilor si activitatilor;

- determinarea rezultatelor analitice prin compararea costului
produselor cu pretul lor de vanzare;

- previziunea cheltuielilor §i vanzarilor prin Intocmirea retelei
interne de bugete;

- controlul costurilor si bugetelor prin intermediul abaterilor.

Regulamentul de aplicare a Legii contabilitatii nr. 82/1991, referitor la sfera

“Contabilitatea de gestiune este destinatd, pentru Inregistrarea operatiilor
privind colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe activitati,
sectii, faze de fabricatie etc., decontarea productiei, precum si calculului costului
de productie al produselor fabricare, lucrdrilor executate si serviciilor prestate,
inclusiv al productiei in curs.”

Modul de organizare al contabilitatii de gestiune este la latitudinea fiecarei
unitati patrimoniale, in functie de specificul activitati si necesitatile proprii ale
acesteia.

Functiile contabilitatii de gestiune decurg din obiectul si sfera sa de aplicare:

a) Functia previzionala, constd in prestabilirea nivelului §i structurii

costurilor pentru fiecare produs in parte §i pentru Intreaga productie
programata a fi executatd de catre intreprindere. Aceasta functie isi
gaseste expresia in bugetele costurilor pe locuri de cheltuieli si pe
purtatori de costuri.



b) Functia de inregistrare analiticd curenta a cheltuielilor de exploatare

pe perioade de gestiune si de calcul a indicatorilor ceruti de metodele de
calculatie folosite.
Aceasta functie presupune, in primul rand determinarea cheltuielilor de
exploatare pe purtatorii si locurile de cheltuieli pe baza documentelor
justificative si apoi inregistrarea acestor cheltuieli in analiticele deschise
in cadrul conturilor din clasa 9 ,,Conturi de gestiune” si, in final,
repartizarea cheltuielilor indirecte si stabilirea productiei neterminate.

¢) Functia de control si analizd comparativa a nivelului §i structurii
cheltuielilor de exploatare si implicit a costurilor calculate pe baza lor.
Realizarea acestei functii este legatd de indeplinirea celorlalte doua si
serveste la optimizarea deciziilor in procesul conducerii laturii valorice a
activitatii de exploatare, cu conditia de a exercita acest control bugetar in
mod operativ pe parcursul desfasurarii activitatii.



CAPITOLUL 2
NOTIUNEA, CONTINUTUL SI CLASIFICAREA
COSTURILOR

2.1. Notiunea si continutul costurilor

Orice activitate economica se intemeiazd pe utilizarea factorilor de
productie. Cheltuielile cu factorii de productie utilizati §1 consumati in procesul
obtinerii unor bunuri si servicii trebuie sd se regdseasca in pretul (tariful) de
vanzare al bunurilor sau serviciului pentru a putea fi recuperate.

Includerea acestor cheltuieli in pretul (tariful) de vanzare al bunului sau
serviciului se efectueaza prin costul de productie. Acesta constituie ceea ce il
costd, de fapt, pe intreprinzator pentru producerea unui bun sau prestarea unui
serviciu, pand in stadiul in care ajunge oferta pe piata.

Utilizarea factorilor de productie, respectiv a resurselor materiale (capital fix
si circulant) si a resurselor umane (munca) este diferit si diferit este si modul 1n
care acestia participd la costurile productiei respective. Capitalul fix participa la
mai multe cicluri de exploatare, se consuma treptat, se depreciaza ireversibil si se
recupereaza treptat prin includerea In costuri a amortizarii lor. Capitalul circulant
se consuma, incluzandu-se in costul productiei sub forma cheltuielilor cu materii
prime, alte materiale consumabile. Munca se include in costuri sub forma
cheltuielilor cu salariile, contributia pentru asigurari sociale si protectia sociala.

Consumul factorilor de productie pentru obtinerea bunurilor si serviciilor
poate fi considerat la diferite nivele, astfel:

- consumul global, care genereazd ceea ce reprezintd costul global al
productiei;

- consumul sau costul la nivelul purtdtorilor de costuri (produse, lucrari,
servicii), determinarea acestuia presupunand localizarea cheltuielilor de productie in
timp, spatiu si pe obiecte ale productiei materiale.

Aceastd localizare si cuantificare a corelatiei dintre cheltuielile de
exploatare exprimate in bani si productia care le-a ocazionat constituie continutul
calculatiei costurilor.

Pentru fiecare purtator de costuri, in afara costului global, se determina si
costul unitar, ca raport intre costul global al purtatorului de costuri si volumul
fizic al acestuia, exprimat in unitati de masura.

Clasificarea costurilor de productie dupd momentul calcularilor, se disting:

- costuri antecalculate (prestabilite), cum sunt costurile standard sau

normate, costuri de deviz;
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- costuri efective, determinate dupd ce au avut loc cheltuielile respective,
fiind postcalculate.

Clasificarea costurilor dupd sfera de cuprindere a cheltuielilor, costul se

poate determina in urmatoarele variante:

- costul complet (full costing) cuprinzand toate cheltuielile ocazionate de
obtinerea produsului, si anume cheltuieli directe si indirecte;

- costul variabil (direct costing) format din cheltuielile variabile (directe);

- costul rational, egal cu costul variabil la care se adaugd cheltuielile
constante minus costul subactivitatii.

2.2. Clasificarea cheltuielilor care formeazd costul de productie

Cheltuielile intreprinderii sunt grupate corespunzator celor trei fluxuri de
activitati in cheltuieli de exploatare, cheltuieli financiare si cheltuieli
extraordinare.Obiectul contabilitatii de gestiune, il reprezintd colectarea si
repartizarea cheltuielilor in scopul calculdrii costului produselor.

Nu se iau 1n calculul costului produselor cheltuielile financiare (exceptand
cheltuielile cu dobanzile aferente imprumuturilor, la produsele cu ciclu lung de
fabricatie) si nici cheltuielile extraordinare, care nu sunt cheltuieli incorporabile.
Cheltuielile financiare se includ numai in costul perioadei.

Costul perioadei reprezintd cheltuielile totale ale exercitiului la care se
referd din contul de rezultate.

De asemenea, in conformitate cu art. 110 al Regulamentului de aplicare a
Legii Contabilitatii, este necesar sa se asigure determinarea costului
subactivitatii, care, de regula, nu se include in costul produselor, ci se reflectd
doar 1n rezultatul exercitiului.

Costul subactivitatii constd in cheltuieli fixe generate de productia inferioara
capacitatii normale.

Determinarea acestor cheltuieli se efectueaza cu relatia:

e ) Nivel real al activitatii
Costul subactivitatii = Costuri fixe x (1 - j

Nivel normal al activitatii

Pentru organizarea contabilitatii de gestiune, prezintd un deosebit interes,
clasificarea cheltuielilor din diferite puncte de vedere.

Intre criteriile de clasificare a acestor cheltuieli, mentionim: natura lor
economica, locul lor de efectuare, legiatura cu costul productiei, necesitatea
asigurarii structurii costurilor de productie, comportamentul lor fata de
evolutia volumului productiei.

a) Clasificarea cheltuielilor dupa natura (continutul) lor economic.

Aceasta clasificare are la baza natura resurselor consumate distingandu-se:
cheltuielile materiale; lucrarile si serviciile executate de terti; impozite si taxe;
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cheltuieli cu personalul (remuneratiile, asigurdrile si protectia sociald);
amortizarile si provizioanele privind activitatea de exploatare; alte cheltuieli de
exploatare.

Aceastd clasificare se aplici in contabilitatea financiard in sensul
evidentierii cheltuielilor intreprinderii pe aceste structuri proprii contului de profit
si pierdere, folosind conturile din clasa 6 ,,Conturi de cheltuieli”. In contabilitatea
de gestiune, urmarindu-se determinarea costurilor pe produse, lucrari si servicii §i
totodatd pe locuri de productie, cheltuielile de exploatare inregistrate in
contabilitatea financiard, pe structurile mentionate mai sus, apar regrupate pe
articole de calculatie. Articolele de calculatie reprezinta structuri de cheltuieli
directe si indirecte, colectate si repartizate la sfarsitul lunii In vederea calcularii
costurilor de productie pe obiecte de calculatie (purtatori de costuri).Acestea sunt:
cheltuieli directe(materii prime, salarii directe si contributiile aferente), cheltuieli
indirecte de productie(cheltuieli cu intretinerea i functionarea utilajelor si
cheltuieli generale ale sectiei), cheltuieli generale de administratie, cheltuieli de
desfacere.

Este necesar ca totalul cheltuielilor de exploatare inregistrate 1in
contabilitatea financiara, sa se regaseasca inregistrate in contabilitatea de gestiune,
structurate pe articole de calculatie.

b) Clasificarea cheltuielilor dupa locul lor de efectuare

In functie de locul unde se efectueaza, cheltuielile de exploatare (productie)
se impart in:

- cheltuieli directe si indirecte ale activitatii de baza;

- cheltuieli ale activitatilor auxiliare;
cheltuieli ale activitatii comerciale (de desfacere a productiei);
cheltuieli generale de administratie (la nivelul Intreprinderii).

Aceasta clasificare influenteazd modul de organizare a contabilitatii
cheltuielilor, fiind rezervate conturi pentru categoriile respective de cheltuieli, in
planul general de conturi, in clasa 9 ,,Conturi de gestiune”; grupa 92 ,,Conturi de
calculatie”; 921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”; 922 ,,Cheltuielile activitatilor
auxiliare”; 923 ,,Cheltuieli indirecte de productie”; 924 ,,Cheltuieli generale de
administratie”; 925 ,,Cheltuieli de desfacere”.

¢) Clasificarea cheltuielilor dupa legatura lor cu procesul de productie
Dupa legatura lor cu procesul de productie cheltuielile de exploatare
(productie) se grupeaza in: cheltuieli tehnologice si cheltuieli de regie.
Cheltuieli tehnologice sunt dependente strict de procesul de productie, atat
ca structurd cit si ca volum. In aceastd grupa se include, consumurile de materii
prime si materii directe, combustibilul, energia si apa, salariile personalului direct
productiv.
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Cheltuielile de regie cuprind elemente de cheltuieli care nu sunt
dependente direct de procesul de productie, ele avand rolul de a asigura
mentinerea structurii de productie si administrative a intreprinderii. Cheltuielile de
regie au un caracter indirect, unele fiind variabile, iar altele, conventional —
constante (fixe).

d) Clasificarea cheltuielilor dupa modul de includere (repartizare) in
costul productiei.

In functie de modul de includere in cost al produselor, cheltuielile de
productie sunt: cheltuieli directe si cheltuieli indirecte.

Cheltuielile directe cuprind acele cheltuieli care se identificd pe produsele a
caror fabricare le-a ocazionat in momentul efectudrii lor, exemplu: consum de
materii prime §i salarii directe. Aceste cheltuieli se evidentiazd direct in contul
921 ,,Cheltuielile activitatii de baza”.

Cheltuieli indirecte (comune) cuprind acele cheltuieli care nu se pot
identifica si repartiza direct pe fiecare produs. Unele dintre aceste cheltuieli sunt
indirecte in raport cu produsele dar nu si in raport cu locurile de ocazionare, in
sensul ca se pot identifica pe locuri de productie (sectii, ateliere etc.).

Cheltuielile indirecte se includ, alaturi de cheltuielile directe, in contul de
productie prin folosirea diferitelor procedee de repartizare.

Aceste cheltuieli sunt evidentiate in contul 923 | Cheltuieli indirecte de
productie”, de unde, ulterior, sunt repartizate la contul 921 ,,Cheltuielile activitatii
de baza”.

Alte cheltuieli indirecte, sunt cheltuielile generale de administratie,
evidentiate in contul 924 ,,Cheltuieli generale de administratie”.

e) Clasificarea cheltuielilor dupa necesitatea includerii in structura
costurilor de productie
Pentru calculatia costurilor produselor o importanta deosebita o are structura
(nomenclatura) cheltuielilor pe articole de calculatie care reprezintd, o regrupare a
cheltuielilor in procesul calculatiei costurilor, in functie de modul cum cheltuielile
se atribuie purtatorilor de costuri, prin colectare si prin repartizare.

Regulamentul de aplicare a Legii Contabilitatii prevede urmatoarea
structura a costurilor:
a) cheltuieli directe
*  materii prime si materiale directe;
* remuneratii directe;
» contributia privind asigurarea si protectia sociald (asupra salariilor
directe);

b) cheltuieli indirecte de productie (cheltuieli comune ale sectiei);
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