CUPRINS

Capitolul 1. Cadrul de desfasurare a activitatii antreprenoriale....................... 9
1.1. Activitati antreprenoriale cu autorizatie comerciala .............cceeeeuueeene. 10
1.2. Activitati antreprenoriale ca administrator al unei societati
COMEICIALC..uuueiiirereinniiiierisneecninteessnteessntecssssecssssessssnesssssesssssessssssssssesssssasssssnses 12

1.2.1. Societate cu raspundere limitati.........cccceeevverercnrcssnrcssnrrcssnnecssssecsannes 13
1.2.2. Societate pe aCtiUNi....ccueecreesseecsensseecsaenssnecsaenssaecsancsssecssessssesssassssessasees 19
1.2.3. Societate in comandita Simpla (SCS)...ccceverrerrernsiessercsncssnicsnnsssaresasens 19
1.2.4. Societate in comanditd pe actiuni (SCA).....ccccevevruecrerssenseecsensecsaccenane 19
1.3. Formularistica necesard pentru autorizarea functionarii unei
SOCICtALE COMEICIALC...cccueeeeinrieintieiiieinicsteesnteesneeesneecssenesseessssescsssesssssneces 38

Capitolul 2. Studiul de feZabiIlitate ........ccccveeeiervvvnrreiissnriccscsnnecssssannecsssssssecssnnns 38
2.1. Necesitatea studiului de fezabilitate..........ccocuerueeruervvesensnencncsensnencnesnennens 38
2.2. Obiectivele studiului de fezabilitate...........cooeeeivueicsnerisnecsseeesseeccsnnnenns 39
2.3. Aspectele esentiale care guverneaza elaborarea unui studiu de
fEZADILILALE couuueeeennrereniiitiiinienteccteeceecseeesatessneeesseeessesesssessssssssssassssnenes 39
2.4. Continutul studiului de fezabilitate .........eevveesvernvenseniseecssenssnecseeccnnes 41

Capitolul 3. Planul de afaceri.....ceicivvercnsricssnicssnicssnicssnicsssnscssssessssssssssesens 46
3.1, ASpecte Senerale.....ceeiiccnisnricssssnniecssssssnsssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssasses 46

3.2. Model de plan de afaceri pentru obtinerea unei finantiri in
vederea modernizarii utilajelor din dotare de catre o societate

COMEICIALA...uucineeiieireininienienrenieseeaesneseessessnessesssessnsssnsssessnessessnsssasssesssessassness 52
3.2.1. Informatii de identificare a SOCIEtALii cc.cceeerneeersnnressneecssnnecssneecsnnecnnee 52
3.2.2. Potentialul comercial ........cuueeeeeiiseeissnicnseecsseecssnnecssneecssnnecssneecsannees 54
3.2.3. Datorii 55
3.2.4. Estimari ale profitului pentru perioada 2008-20009............cccoeevuvreenee 56
3.2.5. Calculele de fundamentare a profitului ......ccccceeeervvnreccicsnreccscnnnccnens 56
3.2.6. FACLOTT @ I'ISC.cceiueeriineeisunecssnnenssnnecssnnecssnnecsssnscssssscsssesssssscssssessssasssssnee 56
3.2.7. CONCIUZILuuueeruensuenrisnensunnsunsnnsuensuessenssecsaessesssesssessesssessasssaessassassssessassaenns 58
3.2.8. AINCXE cuuueerrneecssnneissnnecssnnecsssnecsssnesssnessssesssssesssssnssssssssssssssssssssssasssssassssanee 60

Bibliografie pentru capitolele 2 §i 3.......ccoovvveiiiiiinnniicsisnnicssssnnricssssnssccssssssscssanns 66
Capitolul 4. Finantarea din fondurile UE...........cuuuirinuerinnuercsseeccsneecsenesnnne 67

4.1.68 INLIrOUUCEIE....uceueerueernennennesneesnesacssnesaesnesansssessnessessaessasssssssesssessassasssassane 67

4.2. D69omenii finantate de UE si conditii pentru obtinerea finantarii ....... 68

4.3. Contractul de consSultantii........ccoeiseeiseecssenssnensecssnecsensssesssecsssecssesssacesee 69
4.3.1. Situatiile in care este util un consultant ...........ceeveivveeivecssercsernnnnne 70



4.3.2. Sprijinul unei firme de consultanta financiara ........cc.cceeevueeesneecnnnen. 70

4.3.3. Contactarea unui un cONSUItaANTt........ccevveeeiveeiisseensseecssneecssneecssanecsnnnes 71
4.3.4. Negocierea cu o firma de consultanta............ceevveeecseeccseecssneccssneecsnnnes 71
4.3.5. Model de contract de consultanta...........cceeeveeecseeccsnecssnnecssnnecssneecsnnnes 72
4.4. Etapele parcurse pentru obtinerea finantarii ........ccocceeevveecssneecssneccnne 81
4.5. Opisul cererii de fINANTATE .....ccoervveeirrenisrecsinisnnsecssnecsensssessecsssecssnssaeese 83
4.6. Model de cerere de fINANLAre .......cccceeeveeeiinecsieecssnnecssnnecssseecsssescsaeecssees 85
Capitolul 5. Instrumentele Structurale pentru perioada 2007-2013 ........... 102
5.1. Prezentare generalil........ceeievivsnnrccsssnnecsssnssecssssssscsssssssessssssssssssssssssssss 102
5.2. Accesarea fondurilor comunitare de citre statele membre.................. 107
5.2.1. Planul National de Dezvoltare...........cueeevveresseecssnercssnencssnnecssnencnns 107
5.2.2. Cadrul Strategic National de Referinta ............ccevvueeevsneecssneecsnnccnnne 108
5.2.3. Programul Operational Sectorial/Regional.............ccueeevuuercsueencnnnes 109
5.2.4. Programul Complement ..........ccceevenerccscsnnnccsssnenccssssnsscsssssssssssssssese 110
Capitolul 6. Conditii de finantare prin EXIMBANK S.A. a
OPEratorilor €CONMOMUCI coccueiiersssrrecsissnrrecssssnreecssssssnssssssnsessssssssesssssssssssssassssssanes 111
6.1, INtroduCeIe ......cc.oooiiiiiiiiiiicee e 111
6.2. Necesarul de finantare.........eeeieenneccsennnnecsenneensecssnecsnenssscsssecsssecssenes 112
6.3. Scrisoarea de INTENTIE .....ccevueeeiieeciineciinenssnecssnecssnnecsssnecsssnncsssnscsssnecssans 113
6.4. Finantarea exporturilor, investitiilor si dezvoltarii IMM-urilor
Prin EXIMBANK S.A. iiiiiiineinnensnisnecnnessisssesssssssssssssssssssssssssesss 114
Capitolul 7. Ghid privind finantarea nerambursabila a proiectelor ............ 120
7.1. Modul de functionare a sistemului finantarilor nerambursabile......... 120
7.2, Parteneriatul ........eeeeneeeeneiinieenninicsieiinsnnecssnnisnsnnesssssessssesssssessssssesssses 121
7.3. Pasii care trebuie intreprinsi in vederea participarii la licitatii
pentru obtinerea fiNANLATIL co..cceeveeeiiveiiisieininecssneissencssneecsssencsssnscsseessssnessnee 123
7.4. Alegerea unui program de finantare..........ceeeneecsecnseecsensseccsecssnecsaenes 124
7.5. Continutul pachetului InfOormativ .........coeeeenseeisseecsseecsseecsseeecsseeccsnnnes 125
7.6. Proiectul de finAntare.........ueieeineniseensenssnecsnensseensecssnecssenssscsssecssecssenes 126
7.6.1. Construirea schemei unui Proiect.......cceeveecssnicssnrrcsssrecssnnecsssnecnns 126
7.6.2. Construirea ProieCtull .....cecercceecssricssnncssnnicsssnssssssesssssessssesssssesnns 127
7.6.3. Exprimarea scopului si obiectivelor proiectului .........ccceevcereescnrecnnns 129
7.6.4. Activitatile UNUi Proiect.....eeeeeinsecsseensensseensnenssecsssecssnecssessssesssecssae 130
7.6.5. Construirea unui plan de evaluare...........eeceveicnvercssneecssnnccssnnncsnns 131
7.6.6. Pregaitirea bugetului unui Proiect........cceveecrcercssnrccssnnecssnncsssnnessanns 132
7.6.7. Justificarea si demonstrarea durabilititii proiectului..................... 135
7.6.8. Matricea cadru LOZIC ....cueeevvurrcrvuricssnricssnnicssnnissssnessssnsssssesssssessssnesanns 136
7.6.9. Analiza coSt-DenefiCil .......cuueerveenseenseecsennsnensenssnecsenssnensnesssecssnecsaees 171



7.6.10. Prezentarea Proiectulli .......eeiccrcsvereccscssnnicssssnnrecsssssssecsssassssssssssecs 181

7.7. Activitati dupa castigarea unei finantari nerambursabile (grant)....... 185
7.8. Contractul de finANtare.......cueeineeiseciseniseecsennseensecnssecsesssaeessecssseesaenes 186
7.9. Declaratie pe propria raspundere privind conditiile de
implementare a ProfeCtulUi. ... eicnceccisricssricssnnicssnnisssnnsssssnessssnessssessssnesanns 203
7.10. Cerere de pre-fINANLATe......ccccveeerseecssneecsssencssesssseessssecssssncssssecssssesssace 203
Bibliografie pentru capitolele 4, 5, 6, 7 ....ccccceeevverirsvnrinssrresssnncssnrcssssressssessnsnes 205
Capitolulul 8. Finantarea prin credite bancare...........coeecveenseecsenssnesseecsnnes 208
8.1. Perioada finantariic....ccceerceecssueecssneecssnnncsnenssnecssnnncsssencssseecsssnecssseessssees 208
8.2. Clasificarea creditelor bancare .........eeeeenveenseccseenseecsenseessecsssecsaenes 209
8.3. Prezentarea tipurilor de finantari acordate de o banca
comerciala persoanelor JUridiCe ... eicevveecscercssnicssnnncssnnicssssscssssessssessannes 209
8.4. Costul fiNANLATTi..ccciiceeerseeisseinssennssnniissnnecssneissnecsssnecssseecsssescssseecssssssssees 216
8.5. Analiza, aprobarea si acordarea finantarii ......ccceceevveecsensseccseecssnecsanne 216
8.5.1. Documentatia necesara pentru analiza oportunitatii acordarii
FINANEALTT cooeevnieiiiiiiiiiiiiiniiinneeecteestecsneecsseeesseeessessssessssseessssnsssssnsssnes 216
8.5.2. Evaluarea clientulul ......ouceeveeeseeisnenseecsnensnecsnensnecsannssnesssecsssecssnsssnees 218
8.6. StUAIU A€ CAZ .uueeueernrernenrnenresensnennesenssesssesnessesssessasssssssessasssessaessassssssseses 218
BibDlio@rafie ....ccoueeriiiiinnriciissnnicsssssnnicssssnnnscssssnsnesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 236



