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Intreprinzdtorul este un revolutionar, un inovator,
care  depdseste  barierele  conventionalului. Un
asemenea curaj il are un procent mic al populatiei §i,
de aceea, intreprinzdtorul reprezintd o functie

economicd aparte. (Joseph Alois Schumpeter).
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1.1. PROFILUL
INTREPRINZATORULUI

In altd ordine de idei, intreprinzatorul reprezinta
CAPITOLUL T _
»persoana care initiaza, singurd sau in asociere, o
afacere, asumandu-si riscul de a investi capital in
aceasta si responsabilitatea de a conduce si
administra™’.

Orice intreprinzator trebuie sa detind o serie de

cunostinte de specialitate, si anume: cunostinte
CREAREA NOILOR tehnice in sfera afacerii alese, care semnifica
iNTREPRINDERI  Stdpanirea tehnologiei de obtinere a produsului sau
de prestare a serviciului in conditii calitative si de
eficientd corespunzatoare; cunostinte manageriale,
care conditioneazd capacitatea de indeplinire
corespunzatoare a functiilor conducatorilor prin
folosirea in cadrul acestora, a celor mai bune
metode, tehnici si instrumente de lucru; cunostinte
de marketing, care se refera la capacitatea de
identificare a oportunitatilor pe care le prezinta piata
pentru initierea unor afaceri, de alegere a celor mai
convenabili clienti si furnizori, de vanzare a unui
volum cédt mai mare de bunuri si servicii; cunostinte

contabil - financiare, care privesc sursele

7 Constantinescu, D., Tumbdr, C., Nistorescu, T., Neghisan, G, ,,Economia intreprinderii”,
Editura Economica, Bucuresti, 2000



si modalitdtile de obtinere a capitalului necesar, stabilirea destinatiei acestuia,

gestiunea afacerii, astfel incit sa se asigure echilibrul financiar si obtinerea

profitului.
Printre caracteristicile intreprinzitorului de succes® rezultate pe baza
unor cercetari efectuate in diferite tari, se numara:

= simtul dezvoltat al independentei, nevoia intensa de a nu fi sub conducerea,
controlul altor persoane care-i pot ingradi initiativa;

= disponibilitatea pentru asumarea responsabilitatilor fatd de clienti si furnizori
si eventual, fata de ceilalti partenert,

* simtul puternic al intreprinderii, imaginat drept cadrul care permite
materializarea ideilor, manifestarea aptitudinilor si realizarea aspiratiilor
proprii;

* capacitatea de a reactiona si de a gandi rapid, de a decide prompt asupra
problemelor si situatiilor apdrute;

» dorinta de a obtine rapid rezultate concrete, ceea ce determind angajarea
preferentiald in afacerile cu perspectiva de profituri substantiale;

* consacrarea intregii energii, a capitalului i a timpului propriu intreprinderii
nou create;

» increderea profundd in succesul personal, capacitatea de redresare psihica
rapida dupa esecuri,

* preocuparea permanentd pentru viitorul Intreprinderii.

Reusita activitdtii unei intreprinderi, capacitatea de a face fata
conjuncturilor, mentinerea pe o traiectorie ascendentd sunt variabile determinate,
in mare masurd, de calitatea intreprinzitorului. Sansele de supravietuire si de
dezvoltare ale unei Intreprinderi depind de personalitatea intreprinzatorului care a
initiat-o, de competenta sa afirmatd pe diferite planuri ale activitatii Intreprinderii,

de vocatia pe care o are pentru afaceri.
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1.2. METODOLOGIA iNFIIN’[ARII I

Infiintarea noilor intreprinderi reprezinta un proces complex care cuprinde

doui etape: pregitirea procesului de creare si procesul propriu-zis de creare’. Aceste
etape cuprind o succesiune de activititi, grupate 1n trei stadii: nasterea ideii,
elaborarea proiectului si declansarea procedurilor pentru inceperea activititii. In etapa
de pregatire a procesului de creare a intreprinderii, intreprinzitorul (o persoana
sau un grup de persoane) trebuie sa parcurga doua stadii: nasterea ideii si elaborarea
proiectului. Nasterea ideii reprezintd rezultatul sincronizarii dintre proiect si
intreprinzator §i impune intreprinzatorului alocarea unui timp important pentru
culegerea de informatii (documentatii, opinii, sfaturi) in legatura cu activitatea pe
care o contine ideea retinutd. Acest stadiu presupune multiple eforturi de cautare,

cercetare, informare si efectuarea unor repetate analize personale.

/ PROIECTUL iNTR_EPRINZATORU\

Gisirea unei idei Sunteti gata sd Incepeti? )

* Produse cunoscute = Timp disponibil

o Aplicatii noi ale e Resurse financiare
tehnologiilor cunoscute = Personalitate

e [novare tehnologicid » Competente

e Inovare de produs
> Informare o ) )
e Pareri si sfaturi referitoare [P Ce actiuni si sfaturi trebuie

la activitatea viitoare intreprinse imediat?
e Culegerea informatiilor e Formare
= Analiza restrictiilor = Disponibilitate )
[0 Desprinderea ideilor = Sensibilizarea partenerilor

principale ale proiectului

OERENTA INTREPRINZATOR - PROIECT
Acest proiect este realist !
DECIZIA
DE A iINTREPRINDE

Figura nr. 1. Nasterea ideii'’

° Darbelet, M., Laugine, J.M., ,,Economie d’entreprise appliquee”, Les Editions Foucher, Paris,
1987.
" Idem 3
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Pentru inceput, intreprinzitorul va fi preocupat de gasirea unei idei. Nu
trebuie neaparat ca produsul / serviciul sa fie nou, el poate fi imbunatatit, astfel incat
originalitatea ideii sd se concretizeze intr-un proiect realist.

In finalul acestui stadiu, intreprinzitorul trebuie si procedeze la verificarea
generala a realismului proiectului. Acesta trebuie sd fie constient de dificultatile
proiectului sdu legate de competenta, timp disponibil, mijloace financiare, cerintele
pietei, forma juridica a intreprinderii, exigentele produsului sau serviciului vizat.
Toate aceste elemente trebuie analizate, aceastd analizd permitandu-i creatorului sa
judece corect coerenta proiectului siu. In situatia unui raspuns pozitiv, rezulta ca

proiectul este realist si se poate trece la urmatorul stadiu.

ﬂSAMB{..-\REA PROIECTULUI - CERCETAREA COEREm
/ PRODUS PIATA \

* Definire produs

Cerere

*  Analiza Clienteld
avantajelor gi Concurenta
dezavantajelor Furnizori

Subfurnizori

PRODUS - PIATA

* Modificri ale produsului

*  Volum de vinziri

* Canale de distributie,
puncte de vinzare

o

OBIECTIVE COMERCIALE CADRUL JURIDIC
» Cifrd de afaceri * Societate in nume
s Pret colectiv
* Cota de piata e Societate in comanditi
etc.
MIJLOACE UTILIZATE ANALIZA FINANCIARA
* Terenuri
* Imobile  Resurse financiare
* Mijloace de transport * Rentabilitate
* Resurse materiale
e Resurse umane

DOSAR DE INFIINTARE
A INTREPRINDERII

Figura nr. 2. Elaborarea proiectului11

'Idem 3
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Elaborarea proiectului cuprinde o notd de prezentare generald, studiul
comercial, studiul juridic si studiul financiar.

Studiul comercial va cuprinde definirea produsului (sau serviciului) sub
aspectul stabilirii caracteristicilor tehnico-economice si elaborarea unui studiu de
piatd. Studiul juridic are menirea de a pregati dosarul de constituire a societatii
comerciale, pe baza legislatiei In vigoare, iar studiul financiar exprimd in termeni
financiari elementele pe care le reuneste proiectul (cifra de afaceri pe care si-o
propune ca obiectiv, mijloacele tehnice, comerciale, umane si financiare, planul de
finantare, bilantul, planul de trezorerie).

Etapa de pregatire a procesului de creare cuprinde si evaluarea necesarului de

mijloace: terenuri, imobile, mijloace de transport, resurse materiale si resurse umane.

/ CAUTAREA SI OBTINEREA ACORDURILOR DE PRINCIPIU \

( 3

» Declansarea procedurilor juridice
e Cerere de acord / Contract de asociere
e Statut
» Inregistrarea la Registrul Comertului
e Publicarea in Monitorul Oficial
» Declansarea procedurilor sociale
 Inregistrarea la Ministerul Muncii si Protectiei Sociale i la
Directia pentru probleme de munci si ocrotiri sociale
» Declansarea procedurilor fiscale
o Inregistrarea la Ministerul Finantelor si la Directia generald
a finantelor publice

e Achizitionarea documentelor fiscale
\ s Deschiderea contului n bancd /

4 PUNEREA IN OPERA A RESURSELOR MATERIALE SIUMANE '\

Amenajarea terenurilor si constructiilor

Instalarea maginilor si utilajelor

Constituirea stocurilor de materii prime si materiale
Recrutarea personalului

X J
—

W

ORGANIZAREA INTERNA A INTREPRINDERII

e Stabilirea structurii organizatorice

e Proiectarea sistemului informational

e Elaborarea regulamentelor (de organizare si functionare si
de ordine interioara)

. A

LANSAREA ACTIVITATI
ECONOMICE

Figura nr. 3. Declansarea procedurilor pentru inceperea activitatii
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Procesul propriu-zis de creare a unei intreprinderi presupune, in principal,
realizarea a trei operatiuni: intocmirea formalitatilor necesare infiintarii, punerea
in practica a resurselor materiale si umane, precum §i organizarea internd a
intreprinderii. Intocmirea formalititilor necesare infiintarii sunt de natura juridica,
sociala si fiscala.

Principalii pasi ce trebuie urmati in vederea infiintdrii unei societati

comerciale sunt urmatorii:

v' Pasul I

Stabilirea formei juridice a societatii, numarul de asociati, sediul social al
societdtii, obiectul sau dupa caz, obiectele de activitate, persoanele Imputernicite,
mandat administratori, cota de participare la beneficii si pierderi, valoarea
capitalului social, informatii privind vectorul fiscal al societatii, plata impozitului
catre stat, precum si datele despre TVA.
Acte necesare: copie C.I. asociati (2 exemplare), copie dovada proprietate
(contract de vanzare - cumparare, certificat de mostenitor, contract de comodat,
contract inchiriere) pentru sediul social si trei variante de denumiri pentru

societate.

v" Pasul II:
Cuprinde depunerea cazierelor fiscale, rezervarea denumirii societatii la
ORCMB si redactarea actului constitutiv.

v Pasul III:

Presupune intocmirea dosarului.

Actele necesare: chitantd depunere capital social, adeverintd de la
Asociatia de Locatari, specimen semnatura (de la notariat), cazierele fiscale, actul
constitutiv, plus contractul pentru sediu, 2 timbre judiciare de 0,3 lei. Urmeaza
completarea cererilor de Inregistrare, precum si a declaratiei pe propria rdspundere

si anexa fiscala.
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@; DE RETINUT ! '

Potrivit noilor reglementari, intreprinderile mici si mijlocii se clasifica nu

doar in functie de numarul mediu de salariati, ci si in functie de cifra de afaceri

anuald netd sau activele totale pe care le detin, In urmatoarele categorii:

a)

b)

microintreprinderi - au pana la 9 salariati si realizeaza o cifra de afaceri anuala
netd sau detin active totale de pana la 2 milioane euro, echivalent in lei;
intreprinderi mici - au intre 10 si 49 de salariati si realizeaza o cifrd de afaceri
anuald netd sau detin active totale de pana la 10 milioane euro, echivalent in
lei;

intreprinderi mijlocii - au intre 50 si 249 de salariati si realizeaza o cifra de
afaceri anuald neta de pand la 50 milioane euro, echivalent in lei, sau detin

active totale care nu depasesc echivalentul in lei a 43 milioane euro.

/ Q
—— e
4%___,/ 1.3. LEGISLATIE I

Legea nr. 26 din 5 noiembrie 1990 privind registrul comertului, si (M.Of. nr. 49 din 4

februarie 1998), cu modificarile si completarile ulterioare:

\

Legea nr. 348 din 6 iulie 2001 pentru modificarea Legii nr. 26/1990 privind registrul
comertului (M.Of. nr. 381 din 12 iulie 2001);

O.U.G. nr. 129 din 10 octombrie 2002 pentru modificarea Legii nr. 26/1990 privind
registrul comertului si a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 76/2001 privind
simplificarea unor formalitati administrative pentru Iinregistrarea §i autorizarea
functiondrii comerciantilor (M.Of. nr. 746 din 11 octombrie 2002);

O.G. nr. 15 din 30 ianuarie 2003 pentru completarea Legii nr. 26/1990 privind registrul
comertului (M.Of. nr. 61 din 1 februarie 2003);

Legea nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si iIn mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei (M.Of. nr. 279 din 21 aprilie 2003);

Legea nr. 505 din 26 noiembrie 2003 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 129/2002 pentru modificarea Legii nr. 26/1990 privind registrul

comertului §i a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 76/2001 privind simplificarea
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unor formalitati administrative pentru Inregistrarea §i autorizarea functiondrii
comerciantilor (M.Of. nr. 857 din 3 decembrie 2003);

Legea nr. 183 din 17 mai 2004 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 30/2003
pentru modificarea art. 36 din Legea nr. 105/1996 privind evidenta populatiei si cartea de
identitate (M. Of. nr. 321 din 13 mai 2003);

0O.G. nr. 72 din 13 august 2004 pentru modificarea art. 39 din Legea nr. 26/1990 privind
registrul comertului (M. Of. nr. 791 din 27 august 2004);

Legea nr. 519 din 23 noiembrie 2004 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
72/2004 pentru modificarea art. 39 din Legea nr. 26/1996 privind registrul comertului (M.
Of. nr. 1109 din 26 noiembrie 2004);

Legea nr. 1 din 21 februarie 2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei (M.Of.
nr. 172 din 28 februarie 2005);

0.U.G. nr. 17 din 9 martie 2005 pentru stabilirea unor masuri organizatorice la nivelul
administratiei publice centrale (M.Of. nr. 229 din 18 martie 2005);

Legea nr. 441 din 27 noiembrie 2006 pentru modificarea si completarea Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, republicata, si a Legii nr. 26/1990 privind registrul
comertului, republicata (M.Of. nr. 955 din 28 noiembrie 2006);

O.U.G. nr. 119 din 21 decembrie 2006 privind unele masuri necesare pentru aplicarea
unor regulamente comunitare de la data aderarii Romaniei la Uniunea Europeana (M.Of.
nr. 1036 din 28 decembrie 2006).

Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile comerciale, republicata (M.Of. nr.
1066/17.11.2004), cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea nr. 302 din 24 octombrie 2005 pentru modificarea si completarea Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale (M.Of. nr. 953 din 27 octombrie 2005);

Legea nr. 441 din 27 noiembrie 2006 pentru modificarea si completarea Legii nr. 31/1990
privind societdtile comerciale, republicatd, si a Legii nr. 26/1990 privind registrul
comertului, republicata (M.Of. nr. 955 din 28 noiembrie 2006);

Legea nr. 516 din 29 decembrie 2006 privind completarea Legii nr. 302/2005 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale (M.Of. nr. 14
din 9 ianuarie 2007).

Legea 359 din 8 septembrie 2004, privind simplificarea formalitatilor la inregistrarea n
registrul comertului a persoanelor fizice, asociatiilor familiale §i persoanelor juridice,
inregistrarea fiscala a acestora, precum si la autorizarea functiondrii persoanelor juridice
(M.OA. nr. 839/13.09.2004), cu modificarile si completarile ulterioare:



O.U.G. nr. 75 din 30 septembrie 2004 pentru modificarea si completarea Legii nr.
359/2004 privind simplificarea formalitatilor la inregistrarea in registrul comertului a
persoanelor fizice, asociatiilor familiale si persoanelor juridice, inregistrarea fiscald a
acestora, precum §i la autorizarea functionarii persoanelor juridice (M.Of. nr.
932/12.10.2004);

O.G. nr. 28 din 26 ianuarie 2006 privind reglementarea unor masuri financiar-fiscale
(M.Of. nr. 89 din 31 ianuarie 2006);

O.G. nr. 35 din 26 iulie 2006 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
nr. 92/2003 privind Codul de procedura fiscala (M.Of. nr. 675 din 7 august 2006);

Legea nr. 360 din 21 septembrie 2006 pentru modificarea art. 31 din Legea nr. 359/2004
privind simplificarea formalitatilor la Inregistrarea in registrul comertului a persoanelor
fizice, asociatiilor familiale si persoanelor juridice, inregistrarea fiscald a acestora, precum
si la autorizarea functionarii persoanelor juridice (M.Of. nr. 799 din 22 septembrie 2006);
O.U.G. nr. 119 din 21 decembrie 2006 privind unele masuri necesare pentru aplicarea
unor regulamente comunitare de la data aderarii Romaniei la Uniunea Europeana (M.Of.
nr. 1036 din 28 decembrie 2006);

Legea nr. 300 din 28 iunie 2004 privind autorizarea persoanelor fizice si a asociatiilor
familiale care desfasoara activitati economice in mod independent (M.Of.nr. 576 din 29
tunie 2004), cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea nr. 378 din 13 decembrie 2005 pentru modificarea art. 18 din Legea nr. 300/2004
privind autorizarea persoanelor fizice si a asociatiilor familiale care desfasoara activitati
economice 1n mod independent (M.Of. nr. 1138 din 15 decembrie 2005);

0O.U.G. nr. 40 din 31 mai 2006 pentru modificarea si completarea Legii nr. 300/2004
privind autorizarea persoanelor fizice si a asociatiilor familiale care desfasoara activitati
economice n mod independent (M.Of. nr. 493 din 7 iunie 2006).

H.G. nr. 1766 din 21 octombriec 2004 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 300/2004 privind autorizarea persoanelor fizice si a asociatiilor
familiale care desfagoard activitati economice in mod independent (M.Of. nr. 1048 din 12
noiembrie 2004).

Legea nr. 161 din 19 aprilie 2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in
exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice si iIn mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea coruptiei - Cartea [, Titlul V - Grupurile de interes economic (M.Of. nr. 279
din 21 aprilie 2003), cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 1 din 21 februarie privind organizarea si functionarea cooperatiei (M.Of. nr.
172 din 28 februarie 2005).
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